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SINDICANCIA E

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

SINDICANCIA E_DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

SINDICANCIA E DO PROCESSO DISCIPLINAR DE EMPREGADO PUBLICO REGIDO PELA CLT

FORMACAO DE SERVIDORES PARA COMPOR COMISSOES DE SINDICANCIA E PAD

TECNICAS DE INTERROGATORIO EM SINDICANCIAS E PROCESSOS DISCIPLINARES

SINDICANCIA E PAD, DE ATUACOES EM LICITACOES E GESTAO DE CONTRATOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR COM ENFASE NA GUARDA CIVIL MUNICIPAL

AJUSTAMENTO DE CONDUTA DE SERVIDOR PUBLICO SEM SINDICANCIA OU PROCESSO DISCIPLINAR

RELATORIO FINAL EM PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR E SINDICANCIA, ELABORACAQO PASSO A
PASSO

PRODUCAOQ E VALORACAO DE PROVAS NA SINDICANCIA E NO PROCESSO DISCIPLINAR

ACORDO ADMINISTRATIVO OU JUDICIAL DE NAO PERSECUCAOQ CIVEL EM IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

DEFESA EM IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

CASSACAO DE MANDATOS - PREFEITOS E VEREADORES

MEDIACOES E DEMAIS MEIOS SUBSTITUTIVOS AO PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR - PASSO A PASSO




1. SINDICANCIA E DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

PROGRAMA:

PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES
- Principios gerais e especificos

SINDICANCIAS PUNITIVAS E A AMPLA DEFESA

PROCESSOS DISCIPLINARES COM INFRACOES DE AUTORIA CONHECIDA
DA SINDICANCIA ADMINISTRATIVA

DA DENUNCIA OU REPRESENTAGCAO

DOS PRAZOS DA COMISSAO SINDICANTE

ATUACAO DA COMISSAO SINDICANTE, COM OU SEM PREJUIZO DO SERVICO
- Do Secretéario da Comisséao

- Necessidade do Termo de Compromisso do secretario

- Autuacédo do Processo

- Termo de indiciamento

DO REGIME DISCIPLINAR
- Responsabilidade administrativa, civil e criminal do servidor publico

PERDA DO CARGO PUBLICO COMO EFEITO ACESSORIO DE SENTENCA PENAL CONDENATORIA
- Repercussobes e efeitos

SISTEMA DE INFRACOES DISCIPLINARES

- Sanc¢des disciplinares: Espécies

- Adverténcia, suspensdo, demisséo, destituicdo do cargo em comissdo, cassacao de aposentadoria ou de
disponibilidade

- Apuracao de infragdes: a sindicancia e o processo administrativo disciplinar: competéncias para instauragéo

DENUNCIAS ANONIMAS E COMUNICACOES DE ILICITOS DISCIPLINARES PELA IMPRENSA

SINDICANCIA
- Conceito, finalidades, formalidades e limites sancionadores

SINDICANCIA PATRIMONIAL
- Limites, formalidades e competéncias // - Sindicancia Punitiva

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

- Conceitos gerais

- Formalidades, prazos e principios de regéncia

- Afastamento preventivo do acusado

- Citagao inicial do acusado e intimagdes

- Arguicdo de impedimento ou suspeicao: hipoteses

- Incidente de insanidade mental

- Comisséo processante especial ou permanente: exigéncias subjetivas dos membros e limites de atuacéo no
caso da comisséo permanente

- Impedimentos

- Fases do processo administrativo disciplinar // - Instauracao, instrucéo, defesa, relatério
- Julgamento: competéncias

DA PRESCRICAO DA ACAO DISCIPLINAR

REVISAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR
- Nocdes Preliminares

A SINDICANCIA INVESTIGATIVA
INDEPENDENCIA DAS INSTANCIAS PENAL E ADMINISTRATIVA



2. SINDICANCIA E DO PROCESSO DISCIPLINAR DE

EMPREGADO PUBLICO REGIDO PELA CLT

PROGRAMA:

Poder diretivo do empregador publico / Direito Disciplinar aplicado aos empregados publicos celetistas / Principios
aplicaveis / Definicdo e diferenciagdo de Agente publico, Empregado Publico e Servidor Pablico / Sujeito passivo
do Processo Administrativo Disciplinar aos moldes da CLT.

Infracdo disciplinar
- Definicao, Caracteristicas, Configuracao e Repercusséo

Sanc®8es disciplinares
- Adverténcia // - Suspenséo // - Suspensao por justa causa

Condutas passiveis de demissao por justa causa em espécie / Independéncia de instancias: Administrativa, Civil,
Penal / Persecucéo da infragdo disciplinar / Dever de delacdo x Dever de apuracéo

Conhecimento do fato
- Denuncia // - Dendncia andnima // - Representacao // - Midia // - Procedimentos investigativos

Juizo de Admissibilidade para a tomada de providéncias disciplinares
- Apuracdo imediata // - Infragcdes diversas como proceder? // - Qual o procedimento € mais adequado para 0 caso
especifico? Investigativo ou punitivo?

Procedimentos investigativos:
- Averiguacdo // - Sindicancias

Sindicancia investigativa - Como conduzir? / Inexisténcia de regulamento disciplinar interno - Meios de sanar /
Formas de suprir deficiéncias no regulamento disciplinar interno

Aplicacédo subsidiaria de leis federais, estaduais e municipais no PAD
- Lei Federal n® 9.784/99 / - Lei Federal n® 8.112/90 / - Demais legisla¢gbes/regulamentos disciplinares

Como conduzir um PAD segundo as regras da CLT?

Formacgado da comisséo Processante
- Suspeicdo/impedimento;

Divisado de trabalhos entre os membros da comisséo;

Fases do PAD
- Instauracao // - Instrucao // - Manifestacao inicial (defesa prévia) // - Inquérito // - Defesa // - Relatério // - Julgamento

Ciéncia dos atos processuais ao acusado // Realizacdo de diligéncias

Como produzir de provas
- Prova documental // - Prova diligéncia // - Prova Pericial // - Prova testemunhal

Como conduzir um Interrogatério?

Demais espécies de provas
- Desnecessaria // - Impossivel // - Protelatéria // - llicita // - Emprestada // - PAD X PAD // - PAD X Processo judicial

Defesa escrita do Acusado

Confeccao do Relatério final

- Relato das ocorréncias // - Exame da acusacéo // - Andlise das provas, defesa escrita e demais pecas da acusacédo e
defesa // - Sugestao de sanc¢éo / prescri¢cao / absolvigdo / arquivamento // - Indicacdo dos dispositivos violados // - Crime,
dano e improbidade administrativa // - Remessa dos autos conclusos para autoridade administrativa.

Julgamento
- Decisao por arquivamento // - Decisédo por absolvicao // - Decisao por aplicacao de sancao.

Recursos aplicaveis
- Pedido de reconsideragéo // - Recurso hierarquico.

Conceitos, Especificidades, Procedimentos e Resultados de PADs para apuracéo de
- Abandono de Emprego // - Inassiduidade Habitual // - Acumulacao de Cargos, Empregos e Func¢des Publicas.

Medidas alternativas ao Processo administrativo disciplinar: outros meios de apuracao:
- Termo circunstanciado administrativo // - Ajustamento de conduta



3. FORMACAO DE SERVIDORES PARA COMPOR

COMISSOES DE SINDICANCIA E PAD

PROGRAMA:

Fui designado para compor uma comissao processante: e agora?

Direito administrativo disciplinar: origem, dimensdes, importancia e necessidade

Sindicancia x sindicancia investigativa e outros procedimentos investigativos

Processo administrativo disciplinar: conceito e aplicacao prética

Principios regentes do PAD - Processo Administrativo Disciplinar

- Principio do devido processo legal // - Principio da ampla defesa

- Principio do contraditorio // - Principio da verdade real

- Principio do formalismo moderado // - Principio razoabilidade e proporcionalidade

Servidores sujeitos ao direito disciplinar

- Quem séo?

Deveres e proibi¢cdes a que os servidores devem atencao

Independéncia de instancias penal, civil e administrativa

Infrac&o disciplinar

O dever de apuracéo eficiente

Persecucdo da infragdo disciplinar

Como conduzir uma sindicancia investigativa

Passo a passo de como:

- Montar os autos de sindicancia e processo administrativo disciplinar

- Conduzir um processo administrativo disciplinar na qualidade de presidente e demais membros da comissao
Juizo de admissibilidade

Prescri¢cOes disciplinares

Fases do processo administrativo disciplinar

Como dar ciéncia ao acusado dos atos processuais

Espécies de provas

Como e quais provas produzir no processo administrativo disciplinar e na sindicancia investigativa
Defesa do acusado: concesséo de direitos e garantias sem promover nulidades

Como confeccionar um relatério final para a conclusédo do processo administrativo disciplinar
Sancdes disciplinares

Processo administrativo disciplinar no rito sumario: como e quando aplicar

Outros meios de apuragao eficiente das infragdes disciplinares



4. TECNICAS DE INTERROGATORIO EM SINDICANCIAS E

PROCESSOS DISCIPLINARES

PROGRAMA:

Técnicas para producéo de prova oral

Aspectos e elementos ligados a psique humana que influenciam direta ou indiretamente em um
depoimento

- Percepcgéo, atencdo, memoria, emogao e mentira

Principios gerais do interrogatorio
- Clareza, celeridade, objetividade e cortesia

Sistema de interrogatorio
Isolamento do depoente

Disciplina do interrogatorio

- Incomunicabilidade, continuagdo da narragdo, compromisso da testemunha, indeferimento de perguntas,
seguranca do depoimento

Depoimento pessoal e oitiva das testemunhas
Temas de inquiricdo

As Perguntas

- Irregulares

- Mdltiplas

- Repetida

- Impertinente

- Vexatoria ou insultuosa
- Subjetiva

- Confusa

Téticas do interrogatorio

Perguntas cabiveis em um interrogatério de apoio
Perguntas cabiveis em um interrogatério ofensivo
Roteiro geral de interrogatério

Alternacéo e corte de perguntas evasivas
Memoria preferencial

Camuflagem

Quebra de mutismo e impassibilidade

Métodos ilegais

Cuidados especiais



5. SINDICANCIA E PAD, DE ATUACOES EM LICITACOES E

GESTAO DE CONTRATOS

PROGRAMA:

As infracdes dos servidores publicos na conducédo dos processos licitatérios e seus reflexos na questéo disciplinar //
Dos pontos principais que culminam em infracBes administrativas em processos licitatérios e gestdo de contratos,
através de sindicéncias e processos disciplinares // Infragcdes administrativas de membros de comissdes de licitacdes,
pregoeiros, gestores e fiscais de contratos e de responsaveis pelo controle interno // O processo e 0 procedimento
licitatério e a questéo disciplinar

Procedimentos disciplinares
- Principios gerais e especificos

Sindicancias punitivas e a ampla defesa
Processos disciplinares com infragcdes de autoria conhecida // Da Sindicancia Administrativa
Da denuncia ou representacao e julgamentos de drgaos de controle interno e externo

Do regime disciplinar
- Responsabilidade administrativa, civil e criminal do servidor publico

Perda do cargo publico como efeito acessorio de sentenca penal condenatéria
- Repercussobes e efeitos

Sistema de infra¢8es disciplinares

- Sancdes disciplinares: Espécies

- Adverténcia, suspensao, demisséo, destituicdo do cargo em comisséo, cassagéo de aposentadoria ou de disponibilidade
- Apuracdo de infracdes: a sindicancia e o processo administrativo disciplinar - competéncias para instauracao

Denuncias anénimas e comunicagdes de ilicitos disciplinares pela imprensa

Sindicancia
- Conceito, finalidades, formalidades e limites sancionadores

Sindicancia patrimonial
- Limites, formalidades e competéncias // - Sindicancia Punitiva

Processo Administrativo Disciplinar

- Origem do processo // - A atipicidade das faltas disciplinares // - O dever e os meios de se apurar // - As irregularidades // - As
fontes do direito disciplinar // - Processo Sindicante e/ou Administrativo Disciplinar // - A formalizac&o do processo // - Medidas
gue antecedem o inicio formal dos trabalhos // - Distribuicdo das tarefas (Presidente, Membros e Secretario) // - Falhas na
instauracéo // - Como organizar a primeira reunido da Comisséo e seus desdobramentos // - Instrucéo // - Indiciacdo (Citacéo;
Citacdo por edital, precatéria, AR, de indiciado preso) // - Audiéncias (entrevista x audiéncia) // - Comentérios sobre técnicas
de entrevistas e a linguagem corporal // - Etica da Comiss&o (condi¢des necessarias) // - Ampla defesa e o contraditério // -
Revelia - Defensor dativo // - Condicdes gerais de admissibilidade da prova // - Relatério e encerramento dos trabalhos da
Comisséo // - Desfechos da Sindicancia (procedéncia, improcedéncia, transformacdo em processo, arquivamento) // -
Saneamento e encerramento do Processo Administrativo // - Julgamento (Poderes e deveres da autoridade julgadora) // -
Aplicacdo de penalidades // - Fases da defesa // - Comiss&o Revisora // - Revisdo Administrativa // - O advogado de defesa
(como trabalhar com ele) // - Afastamento preventivo // - Prazos e procedimentos // - Questfes praticas

Revisdo do processo administrativo disciplinar
- Nog0es preliminares

Independéncia das instancias penal e administrativa

Da responsabilidade

- Responsabilidades (administrativa, civil, penal e trabalhista)
- Falso testemunho

- Falsidade ideoldgica

- Perseguicao hierarquica ou politica

- Responsabilidades atribuidas as chefias e cargos de direcéo



6. PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR COM

ENFASE NA GUARDA CIVIL MUNICIPAL

PROGRAMA:

- O direito administrativo disciplinar aplicado a Guarda Civil Municipal; // - Legislacdo aplicada; // - Principios Minimos da Guarda
Municipal; // - Da subordinacao; // - Infracéo disciplinar: dos deveres, das proibicdes, do comportamento; // - Da natureza da
infracdo disciplinar: leve, média e grave; // - Das sanc®es; // - Dosimetria da sancéo; // - Processo disciplinar: conceito, origem,
dimensdes; // - Processo e procedimento; // - Recursos empregados na esfera disciplinar processual: humano, financeiro e
temporal; // - Conducéo pratica e eficiente da sindicancia e do processo administrativo disciplinar; // - Preparacdo de membros
para compor a comissdo processante; // - Independéncia de instancias: administrativa, civil, penal; // - Persecuc¢éo da infracdo
disciplinar; // - Dever de delacdo x Dever de apuracgéo;

Conhecimento do fato:
e Denuncia; // Denlncia andnima; // Representacao; // Midia; // Procedimentos investigativos;
Juizo de Admissibilidade para a tomada de providéncias disciplinares:

e Apuragdo imediata // Infragcdes diversas como proceder? // Qual o procedimento é mais adequado para o caso
especifico? Investigativo ou punitivo?

- Procedimentos investigativos; // - Sindicancia investigativa: como conduzir? // - Formas de suprir deficiéncias no regulamento
disciplinar interno;

Aplicacao subsidiaria de leis federais, estaduais e municipais no PAD;
o LeiFederal n°®9.784/99; // Lei Federal n°® 8.112/90; // Demais legisla¢des/regulamentos disciplinares.
Como conduzir um PAD para membros da guarda municipal?
Formacao da comisséo Processante:
e Suspeicao/impedimento;
Diviséo de trabalhos entre os membros da comisséo;
Fases do PAD:
e Instauracéo;
e Instrucao;
o Manifestacgdo inicial (defesa prévia); // Inquérito; // Defesa; // Relatorio;
- Ciéncia dos atos processuais ao acusado; // - Realizacdo de diligéncias;
Como produzir de provas:
e Prova documental; // Prova diligéncia; // Prova Pericial; // Prova testemunhal;
Como conduzir um Interrogatério?
Demais espécies de provas:
e Prova desnecesséria; // Prova Impossivel; // Prova Protelatéria; // Prova ilicita; // Prova emprestada,;
e PAD X PAD; // PAD X Processo judicial;
Defesa escrita do Acusado;
Confeccao do Relatério final:

¢ Relato das ocorréncias; // Exame da acusacdo; // Andlise das provas, defesa escrita e demais pecas da acusagédo e
defesa; // Sugestdo de sancao / prescricdo / absolvi¢cdo / arquivamento; // Indicacdo dos dispositivos violados; // Crime,
dano e improbidade administrativa; // Remessa dos autos conclusos para autoridade administrativa,;

Julgamento:

e Deciséo por arquivamento; // Decisdo por absolvi¢cao; // Decisdo por aplicacédo de sancéo;
Recursos aplicaveis:

e Pedido de reconsideracao; // Recurso hierarquico;
Medidas alternativas ao Processo administrativo disciplinar: outros meios de apuracao:

e Termo circunstanciado Administrativo; // Ajustamento de conduta;

DEBATES



7. AJUSTAMENTO DE CONDUTA DE SERVIDOR PUBLICO SEM

SINDICANCIA OU PROCESSO DISCIPLINAR

PROGRAMA:

Atualidade no enfrentamento da questao disciplinar

- Instrumentos tradicionais: sindicancia e processo disciplinar e seus custos, burocracia, complexidade dos
processos, faléncia de resultados

- Humores do Estado e nocéo de justica da autoridade
- Sentido da prote¢c&o e melhoria do servigo publico e sua relagdo com as san¢des administrativas tradicionais

Melhoria/aprimoramento profissional e pessoal com a aplicacédo da disciplina

Meios de apuracdo informal de irregularidades
- Investigacgéo preliminar
- Averiguacgéo

Nexo causal entre a san¢cao administrativa e a melhoria do servig¢o publico

O modelo do ajustamento de conduta do servidor publico, sem sindicancia ou processo disciplinar

- Andlise do estatuto quanto a fundamentacao legal do dever de apurar // - Campo material de decisao pela
instauracdo ou ndo da sindicancia e do processo disciplinar, sem cometer omissdo que leva a responsabilizagéo.
Quando instaurar? Quando nao instaurar? // - Ha4 necessidade de alteragdes no estatuto para implementacao
do controle disciplinar sem sindicancia ou processo?

O controle disciplinar através de meios eficientes
- Prevencéo e areas responsaveis
- Prevenir para néo corrigir

- A prevencdo por incentivos funcionais: concessao de medalhas, diplomas de honra ao mérito, condecoragdes
e elogios

- Conhecimento dos deveres e das proibi¢cdes

- Comunicagéo de fatos

- Correcéo e areas responsaveis

- Ajustamento de conduta como op¢ao da Administracdo

- O modelo atual (sanc¢des por sindicancia e processo) como alternativa

Ajustamento de conduta funcional

- Conceituagéo e contextualizacdo

- Em que momento ser utilizado?

- Para ajustamento de conducao, suspensao de processo administrativo disciplinar instaurado. Condi¢cdes?
- Limites de sua utilizacdo a conduta. Quando pode?

- Fundamentos juridicos

- Finalidade da medida

- Acompanhamento

- Nao cumprimento do ajuste de conduta celebrado. Consequéncias?
- Providéncias de correcao

- Auto exame da Administracéo na ocorréncia das condutas

Andlise prética - Como formalizar
- A legislacao
- O procedimento de formalizagédo de ajustamento de conduta

Debates



8. RELATORIO FINAL EM PROCESSO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR E SINDICANCIA, ELABORACAO PASSO A PASSO

PROGRAMA:

Conceito, delimitagao, caracteristicas e aspectos juridicos do relatério final
Redacéo e legistica do documento

Importéancia e necessidade da realizacdo de um bom trabalho
Normas e principios que regulam o relatério final

O relatério final como consagracado do contraditério/ampla defesa
Pecas processuais orientadoras do relatério final

Como elaborar um relatorio final, com énfase a:

Relato das ocorréncias

Exame daindiciacdo

Exame da defesa

Indicagdo das provas

Motivacao

Sugestdo de sanc¢ao / absolvi¢céo / arquivamento

Mudanca de tipo

Dispositivos violados

Anédlise da prescricao

Crime, dano e improbidade

Medidas de gestéo

Elaboracéo pratica — passo a passo

Concluséo e encaminhamento do processo a autoridade julgadora
Eventuais saneamentos, reformulacdes e realizacdo de novas diligéncias apos a concluséo do relatoério
Consideracdes finais

Debates



9. PRODUCAO E VALORACAO DE PROVAS NA

SINDICANCIA E NO PROCESSO DISCIPLINAR

PROGRAMA:

PRINCIPIOS

- Da liberdade de provas

- Da livre apreciacdo das provas
- Da comunhao das provas

EFETIVAGCAO DO CONTRADITORIO NA PROVA DOCUMENTAL
COMO COLHER E JUNTAR PROVAS

DOCUMENTOS
- Favoraveis a defesa // - Desfavoraveis a defesa // - Juntados pela defesa

DOCUMENTOS SIGILOSOS B )
INTERROGATORIO E REPETICAO DO INTERROGATORIO

PARAMETROS PARA AVALIAGCAO DA NECESSIDADE DE NOVO INTERROGATORIA

PROVA TESTEMUNHAL
- Testemunha e parcialidade

TESTEMUNHA E DEVER DE SIGILO
- Questdes relativas a prova testemunhal

EFETIVACAO DA AMPLA DEFESA E DO CONTRADITORIO

AUTORIDADES E OITIVAS
- Realizacéo das oitivas

PROVA PERICIAL
- Procedimento para realizacdo de pericia

PERICIA MEDICA

COMO REALIZAR UMA DILIGENCIA
- Diligéncia genérica e diligéncia prova

BUSCA E APREENSAO DE DOCUMENTOS DURANTE A DILIGENCIA
- Contraditério na diligéncia

PROVA EMPRESTADA E SEU TRATAMENTO

DAS PROVAS

- Diabdlica

- Proibida (ilicita ou ilegitima)

- Derivada de prova proibida

- Impossivel

DESENTRANHAMENTO DE PROVAS

INTERCEPCAO TELEFONICA E GRAVACAO CLANDESTINA

LIMITES DA ANULACAO DO PROCESSO EM RAZAO DE PROVAS ILICITAS



10. ACORDO ADMINISTRATIVO OU JUDICIAL DE NAO PERSECUCAO

CIVEL EM IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

PROGRAMA:

ADMINISTRACAO PUBLICA E MEDIDAS ALTERNATIVAS PARA SOLUCAO DE CONTENDAS
FUNDAMENTACAO LEGAL DO ACORDO DE NAO PERSECUCAO PENAL

CONCEITO DO ANPC

NATUREZA JURIDICA

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

INICIATIVA DO ACORDO

CELEBRACAO DO ACORDO NA FASE EXTRA JUDICIAL E JUDICIAL

LEGITIMIDADE PARA A CELEBRACAO

REGRAS DO TiTULO EXECUTIVO “ACORDO JUDICIAL”

PARTICIPACAO DO MINISTERIO PUBLICO

MOMENTO PARA CELEBRACAO

EFICACIA DO ACORDO

CONTROLE DO ACORDO PELO JUIZ

CONDICOES PARA CELEBRACAO

EXECUCAO E INEXECUCAO

DEVER DE OBEDIENCIA AOS LIMITES PUNITIVOS

IMPOSSIBILIDADE DE CELEBRACAO DE ACORDO

DESTINACAO DOS VALORES AUFERIDOS NO ACORDO

DESCUMPRIMENTO DO ACORDO

CELEBRACAO DOS ACORDOS E REFLEXOS NA RESPONSABILIDADE EM OUTRAS ESFERAS
EXTENSAO DO ACORDO A OUTRAS PESSOAS JURIDICAS SUBSCRITORAS
PARTICIPACAO NO ACORDO DE INSTITUICOES COM PODERES DE INVESTIGACAO E SANCIONAMENTO

DEBATES E CONSIDERACOES FINAIS



11. DEFESA EM IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

PROGRAMA:

- DEFINICAO DE IMPROBIDADE

- INFRACAO ADMINISTRATIVA X IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

- ENRIQUECIMENTO ILICITO

- ATOS QUE CAUSEM PREJUIZO AO ERARIO

- ATOS QUE VIOLEM OS PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA
- SUJEITOS ATIVO E PASSIVO DA IMPROBIDADE

- ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E ATOS IRREGULARES
- CONTROLE DOS FATOS E A TIPIFICACAO (OU NAO) COMO IMPROBIDADE (ARTIGOS 9°, 10 E 11 DA LIA)
- CONCURSO DE ATOS DE IMPROBIDADE

- SANCOES E DOSIMETRIA

- RESSARCIMENTOS

- PRESCRICAO

- INQUERITO CIVIL

- PROCESSO ADMINISTRATIVO

- PROVAS DE DIREITO MATERIAL

- DEFESA PREVIA E SUA MATERIALIDADE

- REVELIA E SEUS EFEITOS PROCESSUAL E MATERIAL

- AGRAVO, CONTESTACAO, E MEDIDAS CAUTELARES

- DISCUSSAO PRATICA SOBRE PROCESSO VIVENCIADO ATE DECISAO DE PRIMEIRA INSTANCIA
- JURISPRUDENCIA

- DEBATES

- CONSIDERACOES GERAIS



12. CASSACAO DE MANDATOS - PREFEITOS E VEREADORES

PROGRAMA:

Disposicdes gerais sobre crimes de responsabilidade e infragbes politico- administrativa e éticos
parlamentares

Ritos processuais e sanc¢des - Plano constitucional e infraconstitucional

Condutas passiveis de crimes de responsabilidade

Condutas passiveis de infracdes politico-administrativa e ético parlamentares

Extincdo e cassacdo de mandato de prefeitos e vereadores

Penas aplicdveis - Sancdes principais e sancdes acessorias

Rito processual para os crimes de responsabilidade (esfera penal)

Crime de responsabilidade X Improbidade Administrativa (semelhancas, diferencas e compatibilidades)
Responsabilidade politico-administrativa de prefeitos e vereadores

Infrac@es politico-administrativas dos Prefeitos
- Sancg0des aplicaveis - Sangdes principais e sangbes acessorias

Infragdes ético-parlamentares dos Vereadores
- Sancg0des aplicaveis — sangdes principais e san¢des acessorias

Processo de cassacao de prefeito e vereadores
- Esfera administrativa

Denuncia e denunciante (aspectos e caracteristicas)
Comisséo Processante - Formacgéo, suspei¢cdo e impedimentos, trabalhos processantes

Rito processual para apuragdo de infracfes politico-administrativas e ético-parlamentares cometidas
por Prefeitos e Vereadores (esfera administrativa — Processo conduzido pelo Poder legislativo)

Trabalhos Processantes (Conducéo do Processo)

Defesa do denunciado

Julgamento

A submissao do processo politico administrativo em sede judicial

Mandado de seguranca



13. MEDIACOES E DEMAIS MEIOS SUBSTITUTIVOS AO PROCESSO

ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR - PASSO A PASSO

PROGRAMA:

Poder Hierarquico

Poder Disciplinar

Dever de apuracédo de infracao disciplinar

INCIDENTES dos processos administrativos DISCIPLINARES

. Financeiro
e  Temporal
. Humano

Resultados praticos de puni¢des relativas a infragdes funcionais
MEDIDAS ALTERNATIVAS AO PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR:
Resolucéo consensual de contendas disciplinares

Principios

Informalidade;

Autonomia da vontade das partes;

Busca do consenso;

Confidencialidade;

Boa-fé.

Celeridade

Economicidade

INSTRUMENTOS ALTERNATIVOS:

Mediacgéo

Acordo substitutivo disciplinar

Suspenséo do processo administrativo disciplinar

Ajustamento de Conduta

Instrucéo dos procedimentos alternativos ao PAD: Como conduzir

Vantagens da celebracéo

Clausulas sugestivas de Lei de instituicdo dos instrumentos alternativos ao PAD
Modelos sugestivos de instrucao processual

Debates

Consideracdes finais
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