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SINDICÂNCIA E   

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA 

 



 

P R O G R A M A : 

 

PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES 
- Princípios gerais e específicos  
  

SINDICÂNCIAS PUNITIVAS E A AMPLA DEFESA 
  

PROCESSOS DISCIPLINARES COM INFRAÇÕES DE AUTORIA CONHECIDA 
  

DA SINDICÂNCIA ADMINISTRATIVA 
  

DA DENÚNCIA OU REPRESENTAÇÃO 
  

DOS PRAZOS DA COMISSÃO SINDICANTE 
  

ATUAÇÃO DA COMISSÃO SINDICANTE, COM OU SEM PREJUÍZO DO SERVIÇO 
- Do Secretário da Comissão  
- Necessidade do Termo de Compromisso do secretário 
- Autuação do Processo  
- Termo de indiciamento 
  

DO REGIME DISCIPLINAR 
- Responsabilidade administrativa, civil e criminal do servidor público 
  

PERDA DO CARGO PÚBLICO COMO EFEITO ACESSÓRIO DE SENTENÇA PENAL CONDENATÓRIA 
- Repercussões e efeitos 
  

SISTEMA DE INFRAÇÕES DISCIPLINARES 
- Sanções disciplinares: Espécies  
- Advertência, suspensão, demissão, destituição do cargo em comissão, cassação de aposentadoria ou de 
disponibilidade  
- Apuração de infrações: a sindicância e o processo administrativo disciplinar: competências para instauração 
  

DENÚNCIAS ANÔNIMAS E COMUNICAÇÕES DE ILÍCITOS DISCIPLINARES PELA IMPRENSA 
  

SINDICÂNCIA 
- Conceito, finalidades, formalidades e limites sancionadores 
  

SINDICÂNCIA PATRIMONIAL 
- Limites, formalidades e competências // - Sindicância Punitiva 
  

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR 
- Conceitos gerais  
- Formalidades, prazos e princípios de regência  
- Afastamento preventivo do acusado  
- Citação inicial do acusado e intimações  
- Arguição de impedimento ou suspeição: hipóteses  
- Incidente de insanidade mental  
- Comissão processante especial ou permanente: exigências subjetivas dos membros e limites de atuação no 
caso da comissão permanente  
- Impedimentos  
- Fases do processo administrativo disciplinar // - Instauração, instrução, defesa, relatório  
- Julgamento: competências 
  

DA PRESCRIÇÃO DA AÇÃO DISCIPLINAR 
  

REVISÃO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR 
- Noções Preliminares 
  

A SINDICÂNCIA INVESTIGATIVA 
  

INDEPENDÊNCIA DAS INSTÂNCIAS PENAL E ADMINISTRATIVA 

 

 

 
 

 

 

 

 1. SINDICÂNCIA E  DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR 



 

P R O G R A M A : 

 

Poder diretivo do empregador público / Direito Disciplinar aplicado aos empregados públicos celetistas / Princípios 
aplicáveis / Definição e diferenciação de Agente público, Empregado Público e Servidor Público / Sujeito passivo 
do Processo Administrativo Disciplinar aos moldes da CLT. 
 

Infração disciplinar 
- Definição, Características, Configuração e Repercussão  
 

Sanções disciplinares  
- Advertência // - Suspensão // - Suspensão por justa causa 
 

Condutas passíveis de demissão por justa causa em espécie / Independência de instâncias: Administrativa, Civil, 
Penal / Persecução da infração disciplinar / Dever de delação x Dever de apuração 
 

Conhecimento do fato 
- Denúncia // - Denúncia anônima // - Representação // - Mídia // - Procedimentos investigativos 
 

Juízo de Admissibilidade para a tomada de providências disciplinares 
- Apuração imediata // - Infrações diversas como proceder? // - Qual o procedimento é mais adequado para o caso 
específico? Investigativo ou punitivo?  
 

Procedimentos investigativos: 
- Averiguação // - Sindicâncias 
 

Sindicância investigativa - Como conduzir? / Inexistência de regulamento disciplinar interno - Meios de sanar / 
Formas de suprir deficiências no regulamento disciplinar interno 
 

Aplicação subsidiária de leis federais, estaduais e municipais no PAD  
- Lei Federal nº 9.784/99 / - Lei Federal nº 8.112/90 / - Demais legislações/regulamentos disciplinares 
 

Como conduzir um PAD segundo as regras da CLT?  
 

Formação da comissão Processante 
- Suspeição/impedimento; 
 

Divisão de trabalhos entre os membros da comissão; 
 

Fases do PAD 
- Instauração // - Instrução // - Manifestação inicial (defesa prévia) // - Inquérito // - Defesa // - Relatório // - Julgamento  
 

Ciência dos atos processuais ao acusado // Realização de diligências 
 

Como produzir de provas 
- Prova documental // - Prova diligência // - Prova Pericial // - Prova testemunhal 
 

Como conduzir um Interrogatório? 
 

Demais espécies de provas 
- Desnecessária // - Impossível // - Protelatória // - Ilícita // - Emprestada // - PAD X PAD // - PAD X Processo judicial 
 

Defesa escrita do Acusado 
 

Confecção do Relatório final 
- Relato das ocorrências // - Exame da acusação // - Análise das provas, defesa escrita e demais peças da acusação e 
defesa // - Sugestão de sanção / prescrição / absolvição / arquivamento // - Indicação dos dispositivos violados // - Crime, 
dano e improbidade administrativa // - Remessa dos autos conclusos para autoridade administrativa. 
 

Julgamento 
- Decisão por arquivamento // - Decisão por absolvição // - Decisão por aplicação de sanção. 
 

Recursos aplicáveis 
- Pedido de reconsideração // - Recurso hierárquico. 
 

Conceitos, Especificidades, Procedimentos e Resultados de PADs para apuração de 
- Abandono de Emprego // - Inassiduidade Habitual // - Acumulação de Cargos, Empregos e Funções Públicas. 
 
Medidas alternativas ao Processo administrativo disciplinar: outros meios de apuração: 
- Termo circunstanciado administrativo // - Ajustamento de conduta 

 

 2. SINDICÂNCIA E DO PROCESSO DISCIPLINAR DE  

EMPREGADO PÚBLICO REGIDO PELA CLT 



 

P R O G R A M A : 

Fui designado para compor uma comissão processante: e agora? 

Direito administrativo disciplinar: origem, dimensões, importância e necessidade 

Sindicância x sindicância investigativa e outros procedimentos investigativos 

Processo administrativo disciplinar: conceito e aplicação prática 

Princípios regentes do PAD - Processo Administrativo Disciplinar 

- Princípio do devido processo legal // - Princípio da ampla defesa 

- Princípio do contraditório // - Princípio da verdade real 

- Princípio do formalismo moderado // - Princípio razoabilidade e proporcionalidade 

Servidores sujeitos ao direito disciplinar 

- Quem são? 

Deveres e proibições a que os servidores devem atenção 

Independência de instâncias penal, civil e administrativa 

Infração disciplinar 

O dever de apuração eficiente 

Persecução da infração disciplinar 

Como conduzir uma sindicância investigativa 

Passo a passo de como: 

- Montar os autos de sindicância e processo administrativo disciplinar 

- Conduzir um processo administrativo disciplinar na qualidade de presidente e demais membros da comissão 

Juízo de admissibilidade 

Prescrições disciplinares 

Fases do processo administrativo disciplinar 

Como dar ciência ao acusado dos atos processuais 

Espécies de provas 

Como e quais provas produzir no processo administrativo disciplinar e na sindicância investigativa 

Defesa do acusado: concessão de direitos e garantias sem promover nulidades 

Como confeccionar um relatório final para a conclusão do processo administrativo disciplinar 

Sanções disciplinares 

Processo administrativo disciplinar no rito sumário: como e quando aplicar 

Outros meios de apuração eficiente das infrações disciplinares 

 

 

 

 

 

 

 

 3. FORMAÇÃO DE SERVIDORES PARA COMPOR  

COMISSÕES DE SINDICÂNCIA E PAD 



 

P R O G R A M A : 

 

Técnicas para produção de prova oral 
  

Aspectos e elementos ligados à psique humana que influenciam direta ou indiretamente em um 
depoimento 

- Percepção, atenção, memória, emoção e mentira 
  

Princípios gerais do interrogatório 

- Clareza, celeridade, objetividade e cortesia 
  

Sistema de interrogatório 
  

Isolamento do depoente 
  

Disciplina do interrogatório 

- Incomunicabilidade, continuação da narração, compromisso da testemunha, indeferimento de perguntas, 
segurança do depoimento 
  

Depoimento pessoal e oitiva das testemunhas 
  

Temas de inquirição 
  

As Perguntas 

- Irregulares 

- Múltiplas 

- Repetida 

- Impertinente 

- Vexatória ou insultuosa 

- Subjetiva 

- Confusa 
  

Táticas do interrogatório 
  

Perguntas cabíveis em um interrogatório de apoio 
  

Perguntas cabíveis em um interrogatório ofensivo 
  

Roteiro geral de interrogatório 
  

Alternação e corte de perguntas evasivas 
  

Memória preferencial  
  

Camuflagem 
  

Quebra de mutismo e impassibilidade  
  

Métodos ilegais  
  

Cuidados especiais 

 

 

 

 

 4. TÉCNICAS DE INTERROGATÓRIO EM SINDICÂNCIAS E 

PROCESSOS DISCIPLINARES 



 

 

P R O G R A M A : 

As infrações dos servidores públicos na condução dos processos licitatórios e seus reflexos na questão disciplinar // 
Dos pontos principais que culminam em infrações administrativas em processos licitatórios e gestão de contratos, 
através de sindicâncias e processos disciplinares // Infrações administrativas de membros de comissões de licitações, 
pregoeiros,  gestores e fiscais de contratos e de responsáveis pelo controle interno // O processo e o procedimento 
licitatório e a questão disciplinar 
 
Procedimentos disciplinares 
- Princípios gerais e específicos 
 
Sindicâncias punitivas e a ampla defesa  
 
Processos disciplinares com infrações de autoria conhecida // Da Sindicância Administrativa  
 
Da denúncia ou representação e julgamentos de órgãos de controle interno e externo 
 
Do regime disciplinar 
- Responsabilidade administrativa, civil e criminal do servidor público 
 
Perda do cargo público como efeito acessório de sentença penal condenatória 
- Repercussões e efeitos 
 
Sistema de infrações disciplinares 
- Sanções disciplinares: Espécies  
- Advertência, suspensão, demissão, destituição do cargo em comissão, cassação de aposentadoria ou de disponibilidade  
- Apuração de infrações: a sindicância e o processo administrativo disciplinar - competências para instauração 
 
Denúncias anônimas e comunicações de ilícitos disciplinares pela imprensa 
 
Sindicância 
- Conceito, finalidades, formalidades e limites sancionadores 
 
Sindicância patrimonial 
- Limites, formalidades e competências // - Sindicância Punitiva 
 
Processo Administrativo Disciplinar 
- Origem do processo // - A atipicidade das faltas disciplinares // - O dever e os meios de se apurar // - As irregularidades // - As 
fontes do direito disciplinar // - Processo Sindicante e/ou Administrativo Disciplinar // - A formalização do processo // - Medidas 
que antecedem o início formal dos trabalhos // - Distribuição das tarefas (Presidente, Membros e Secretário) // - Falhas na 
instauração // - Como organizar a primeira reunião da Comissão e seus desdobramentos // - Instrução // - Indiciação (Citação; 
Citação por edital, precatória, AR, de indiciado preso) // - Audiências (entrevista x audiência) // - Comentários sobre técnicas 
de entrevistas e a linguagem corporal // - Ética da Comissão (condições necessárias) // - Ampla defesa e o contraditório // - 
Revelia - Defensor dativo // - Condições gerais de admissibilidade da prova // - Relatório e encerramento dos trabalhos da 
Comissão // - Desfechos da Sindicância (procedência, improcedência, transformação em processo, arquivamento) // - 
Saneamento e encerramento do Processo Administrativo // - Julgamento (Poderes e deveres da autoridade julgadora) // - 
Aplicação de penalidades // - Fases da defesa // - Comissão Revisora // - Revisão Administrativa // - O advogado de defesa 
(como trabalhar com ele) // - Afastamento preventivo // - Prazos e procedimentos // - Questões práticas 
 
Revisão do processo administrativo disciplinar 
- Noções preliminares 
 
Independência das instâncias penal e administrativa 
 
Da responsabilidade 
- Responsabilidades (administrativa, civil, penal e trabalhista)  
- Falso testemunho  
- Falsidade ideológica  
- Perseguição hierárquica ou política  
- Responsabilidades atribuídas às chefias e cargos de direção 

 

 

 

 5. SINDICÂNCIA E PAD, DE ATUAÇÕES EM LICITAÇÕES E  

GESTÃO DE CONTRATOS 



 

P R O G R A M A : 

- O direito administrativo disciplinar aplicado à Guarda Civil Municipal; // - Legislação aplicada; // - Princípios Mínimos da Guarda 
Municipal; // - Da subordinação; // - Infração disciplinar: dos deveres, das proibições, do comportamento; // - Da natureza da 
infração disciplinar: leve, média e grave; // - Das sanções; // - Dosimetria da sanção; // - Processo disciplinar: conceito, origem, 
dimensões; // - Processo e procedimento; // - Recursos empregados na esfera disciplinar processual: humano, financeiro e 
temporal; // - Condução prática e eficiente da sindicância e do processo administrativo disciplinar; // - Preparação de membros 
para compor a comissão processante; // - Independência de instâncias: administrativa, civil, penal; // - Persecução da infração 
disciplinar; // - Dever de delação x Dever de apuração; 

Conhecimento do fato: 

 Denúncia; // Denúncia anônima; // Representação; // Mídia; // Procedimentos investigativos; 

Juízo de Admissibilidade para a tomada de providências disciplinares: 

 Apuração imediata // Infrações diversas como proceder? // Qual o procedimento é mais adequado para o caso 
específico? Investigativo ou punitivo?  

- Procedimentos investigativos; // - Sindicância investigativa: como conduzir? // - Formas de suprir deficiências no regulamento 
disciplinar interno; 

Aplicação subsidiária de leis federais, estaduais e municipais no PAD;  

• Lei Federal nº 9.784/99; // Lei Federal nº 8.112/90; // Demais legislações/regulamentos disciplinares. 

Como conduzir um PAD para membros da guarda municipal?  

Formação da comissão Processante: 

• Suspeição/impedimento; 

Divisão de trabalhos entre os membros da comissão; 

Fases do PAD: 

• Instauração; 

• Instrução; 

• Manifestação inicial (defesa prévia); // Inquérito; // Defesa; // Relatório; 

- Ciência dos atos processuais ao acusado; // - Realização de diligências; 

Como produzir de provas: 

• Prova documental; // Prova diligência; // Prova Pericial; // Prova testemunhal; 

Como conduzir um Interrogatório? 

Demais espécies de provas: 

• Prova desnecessária; // Prova Impossível; // Prova Protelatória; // Prova ilícita; // Prova emprestada; 

• PAD X PAD; // PAD X Processo judicial; 

Defesa escrita do Acusado; 

Confecção do Relatório final: 

• Relato das ocorrências; // Exame da acusação; // Análise das provas, defesa escrita e demais peças da acusação e 
defesa; // Sugestão de sanção / prescrição / absolvição / arquivamento; // Indicação dos dispositivos violados; // Crime, 
dano e improbidade administrativa; // Remessa dos autos conclusos para autoridade administrativa; 

Julgamento: 

• Decisão por arquivamento; // Decisão por absolvição; // Decisão por aplicação de sanção; 

Recursos aplicáveis: 

• Pedido de reconsideração; // Recurso hierárquico; 

Medidas alternativas ao Processo administrativo disciplinar: outros meios de apuração: 

• Termo circunstanciado Administrativo; // Ajustamento de conduta; 

 

DEBATES 

 

  6. PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR COM  

ÊNFASE NA GUARDA CIVIL MUNICIPAL 



 

P R O G R A M A : 

 

Atualidade no enfrentamento da questão disciplinar 

- Instrumentos tradicionais: sindicância e processo disciplinar e seus custos, burocracia, complexidade dos 
processos, falência de resultados  

- Humores do Estado e noção de justiça da autoridade  

- Sentido da proteção e melhoria do serviço público e sua relação com as sanções administrativas tradicionais 
  

Melhoria/aprimoramento profissional e pessoal com a aplicação da disciplina 
  

Meios de apuração informal de irregularidades 

- Investigação preliminar  

- Averiguação 
  

Nexo causal entre a sanção administrativa e a melhoria do serviço público 
  

O modelo do ajustamento de conduta do servidor público, sem sindicância ou processo disciplinar 

- Análise do estatuto quanto a fundamentação legal do dever de apurar // - Campo material de decisão pela 
instauração ou não da sindicância e do processo disciplinar, sem cometer omissão que leva a responsabilização. 
Quando instaurar? Quando não instaurar? // - Há necessidade de alterações no estatuto para implementação 
do controle disciplinar sem sindicância ou processo? 
  

O controle disciplinar através de meios eficientes 

- Prevenção e áreas responsáveis  

- Prevenir para não corrigir  

- A prevenção por  incentivos funcionais: concessão de medalhas, diplomas de honra ao mérito, condecorações 
e elogios  

- Conhecimento dos deveres e das proibições  

- Comunicação de fatos  

- Correção e áreas responsáveis  

- Ajustamento de conduta como opção da Administração  

- O modelo atual (sanções por sindicância e processo) como alternativa  
  

Ajustamento de conduta funcional 

- Conceituação e contextualização  

- Em que momento ser utilizado?  

- Para ajustamento de condução, suspensão de processo administrativo disciplinar instaurado. Condições?  

- Limites de sua utilização à conduta. Quando pode?  

- Fundamentos jurídicos  

- Finalidade da medida  

- Acompanhamento  

- Não cumprimento do ajuste de conduta celebrado. Consequências?  

- Providências de correção  

- Auto exame da Administração na ocorrência das condutas 
  

Análise prática - Como formalizar 

- A legislação  

- O procedimento de formalização de ajustamento de conduta 
  

Debates 

 

   7. AJUSTAMENTO DE CONDUTA DE SERVIDOR PÚBLICO SEM 

SINDICÂNCIA OU PROCESSO DISCIPLINAR 



 

P R O G R A M A : 

 

Conceito, delimitação, características e aspectos jurídicos do relatório final 

Redação e legística do documento 

Importância e necessidade da realização de um bom trabalho 

Normas e princípios que regulam o relatório final 

O relatório final como consagração do contraditório/ampla defesa 

Peças processuais  orientadoras do relatório final  

Como elaborar um relatório final, com ênfase a: 

Relato das ocorrências 

Exame da indiciação 

Exame da defesa 

Indicação das provas 

Motivação 

Sugestão de sanção / absolvição / arquivamento 

Mudança de tipo 

Dispositivos violados 

Análise da prescrição 

Crime, dano e improbidade 

Medidas de gestão  

Elaboração prática – passo a passo 

Conclusão e encaminhamento do processo a autoridade julgadora 

Eventuais saneamentos, reformulações e realização de novas diligências após a conclusão do relatório 

Considerações finais 

Debates  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8. RELATÓRIO FINAL EM PROCESSO ADMINISTRATIVO 

DISCIPLINAR E SINDICÂNCIA, ELABORAÇÃO PASSO A PASSO 



 

 

P R O G R A M A : 

 

PRINCÍPIOS 
- Da liberdade de provas  
- Da livre apreciação das provas  
- Da comunhão das provas 
 
EFETIVAÇÃO DO CONTRADITÓRIO NA PROVA DOCUMENTAL 
 
COMO COLHER E JUNTAR PROVAS 
 
DOCUMENTOS 
- Favoráveis à defesa // - Desfavoráveis à defesa // - Juntados pela defesa 
 
DOCUMENTOS SIGILOSOS 
INTERROGATÓRIO E REPETIÇÃO DO INTERROGATÓRIO 
 
PARÂMETROS PARA AVALIAÇÃO DA NECESSIDADE DE NOVO INTERROGATÓRIA 
 
PROVA TESTEMUNHAL 
- Testemunha e parcialidade 
 
TESTEMUNHA E DEVER DE SIGILO 
- Questões relativas à prova testemunhal 
 
EFETIVAÇÃO DA AMPLA DEFESA E DO CONTRADITÓRIO 
 
AUTORIDADES E OITIVAS 
- Realização das oitivas 
 
PROVA PERICIAL 
- Procedimento para realização de perícia 
 
PERÍCIA MÉDICA 
 
COMO REALIZAR UMA DILIGÊNCIA 
- Diligência genérica e diligência prova 
 
BUSCA E APREENSÃO DE DOCUMENTOS DURANTE A DILIGÊNCIA 
- Contraditório na diligência 
 
PROVA EMPRESTADA E SEU TRATAMENTO 
 
DAS PROVAS 
- Diabólica  
- Proibida (ilícita ou ilegítima)  
- Derivada de prova proibida  
- Impossível 
 
DESENTRANHAMENTO DE PROVAS 
 
INTERCEPÇÃO TELEFÔNICA E GRAVAÇÃO CLANDESTINA 
 
LIMITES DA ANULAÇÃO DO PROCESSO EM RAZÃO DE PROVAS ILÍCITAS 

 

 

 

 

 9. PRODUÇÃO E VALORAÇÃO DE PROVAS NA  

SINDICÂNCIA E NO PROCESSO DISCIPLINAR 



 

P R O G R A M A : 

 

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E MEDIDAS ALTERNATIVAS PARA SOLUÇÃO DE CONTENDAS 

FUNDAMENTAÇÃO LEGAL DO ACORDO DE NÃO PERSECUÇÃO PENAL 

CONCEITO DO ANPC 

NATUREZA JURÍDICA 

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA 

INICIATIVA DO ACORDO 

CELEBRAÇÃO DO ACORDO NA FASE EXTRA JUDICIAL E JUDICIAL 

LEGITIMIDADE PARA A CELEBRAÇÃO 

REGRAS DO TÍTULO EXECUTIVO “ACORDO JUDICIAL” 

PARTICIPAÇÃO DO MINISTÉRIO PÚBLICO 

MOMENTO PARA CELEBRAÇÃO 

EFICÁCIA DO ACORDO 

CONTROLE DO ACORDO PELO JUIZ 

CONDIÇÕES PARA CELEBRAÇÃO  

EXECUÇÃO E INEXECUÇÃO  

DEVER DE OBEDIÊNCIA AOS LIMITES PUNITIVOS 

IMPOSSIBILIDADE DE CELEBRAÇÃO DE ACORDO 

DESTINAÇÃO DOS VALORES AUFERIDOS NO ACORDO 

DESCUMPRIMENTO DO ACORDO 

CELEBRAÇÃO DOS ACORDOS E REFLEXOS NA RESPONSABILIDADE EM OUTRAS ESFERAS  

EXTENSÃO DO ACORDO A OUTRAS PESSOAS JURÍDICAS SUBSCRITORAS  

PARTICIPAÇÃO NO ACORDO DE INSTITUIÇÕES COM PODERES DE INVESTIGAÇÃO E SANCIONAMENTO 

DEBATES E CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 10. ACORDO ADMINISTRATIVO OU JUDICIAL DE NÃO PERSECUÇÃO 

CÍVEL EM IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA   



 

P R O G R A M A : 

 

- DEFINIÇÃO DE IMPROBIDADE  

- INFRAÇÃO ADMINISTRATIVA X IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA 

- ENRIQUECIMENTO ILÍCITO 

- ATOS QUE CAUSEM PREJUÍZO AO ERÁRIO 

- ATOS QUE VIOLEM OS PRINCÍPIOS DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

- SUJEITOS ATIVO E PASSIVO DA IMPROBIDADE 

- ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E ATOS IRREGULARES  

- CONTROLE DOS FATOS E A TIPIFICAÇÃO (OU NÃO) COMO IMPROBIDADE (ARTIGOS 9º, 10 E 11 DA LIA) 

- CONCURSO DE ATOS DE IMPROBIDADE  

- SANÇÕES E DOSIMETRIA 

- RESSARCIMENTOS  

- PRESCRIÇÃO 

- INQUERITO CIVIL 

- PROCESSO ADMINISTRATIVO 

- PROVAS DE DIREITO MATERIAL 

- DEFESA PRÉVIA E SUA MATERIALIDADE  

- REVELIA E SEUS EFEITOS PROCESSUAL E MATERIAL 

- AGRAVO, CONTESTAÇÃO, E MEDIDAS CAUTELARES 

- DISCUSSÃO PRÁTICA SOBRE PROCESSO VIVENCIADO ATÉ DECISÃO DE PRIMEIRA INSTÂNCIA 

- JURISPRUDÊNCIA  

- DEBATES  

- CONSIDERAÇÕES GERAIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 11. DEFESA EM IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA 



 

P R O G R A M A : 

 

Disposições gerais sobre crimes de responsabilidade e infrações político- administrativa e éticos 
parlamentares 
 
Ritos processuais e sanções - Plano constitucional e infraconstitucional 
 
Condutas passíveis de crimes de responsabilidade 
 
Condutas passíveis de infrações político-administrativa e ético parlamentares 
 
Extinção e cassação de mandato de prefeitos e vereadores 
 
Penas aplicáveis - Sanções principais e sanções acessórias 
 
Rito processual para os crimes de responsabilidade (esfera penal) 
 
Crime de responsabilidade X Improbidade Administrativa (semelhanças, diferenças e compatibilidades) 
 
Responsabilidade político-administrativa de prefeitos e vereadores 
 
Infrações político-administrativas dos Prefeitos 
- Sanções aplicáveis - Sanções principais e sanções acessórias 
 
Infrações ético-parlamentares dos Vereadores 
- Sanções aplicáveis – sanções principais e sanções acessórias 
 
Processo de cassação de prefeito e vereadores 
- Esfera administrativa 
 
Denúncia e denunciante (aspectos e características) 
 
Comissão Processante - Formação, suspeição e impedimentos, trabalhos processantes 
 
Rito processual para apuração de infrações político-administrativas e ético-parlamentares cometidas 
por Prefeitos e Vereadores (esfera administrativa – Processo conduzido pelo Poder legislativo) 
 
Trabalhos Processantes (Condução do Processo) 
 
Defesa do denunciado 
 
Julgamento 
 
A submissão do processo político administrativo em sede judicial 
 
Mandado de segurança 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 12. CASSAÇÃO DE MANDATOS - PREFEITOS E VEREADORES 



 

P R O G R A M A : 

 

Poder Hierárquico 

Poder Disciplinar 

Dever de apuração de infração disciplinar 

INCIDENTES dos processos administrativos DISCIPLINARES 

• Financeiro 

• Temporal  

• Humano 
 

Resultados práticos de punições relativas a infrações funcionais 

MEDIDAS ALTERNATIVAS AO PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR: 

Resolução consensual de contendas disciplinares 

Princípios 

• Informalidade; 

• Autonomia da vontade das partes; 

• Busca do consenso; 

• Confidencialidade; 

• Boa-fé. 

• Celeridade 

• Economicidade  
 

INSTRUMENTOS ALTERNATIVOS: 

Mediação  

Acordo substitutivo disciplinar  

Suspensão do processo administrativo disciplinar 

Ajustamento de Conduta 

Instrução dos procedimentos alternativos ao PAD: Como conduzir 

Vantagens da celebração 

Cláusulas sugestivas de Lei de instituição dos instrumentos alternativos ao PAD 

Modelos sugestivos de instrução processual 

Debates 

Considerações finais 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 13.  MEDIAÇÕES E DEMAIS  MEIOS SUBSTITUTIVOS AO PROCESSO 

ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR – PASSO A PASSO 
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