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CURRICULO

Advogado especializado em Direito  Administrativo,
Contabilista, Professor Universitario na area de direito
plblico; exerceu cargos de Chefe de Gabinete, Diretor
Administrativo e Controlador Interno em Administracoes
Municipais; Assessor Legislativo em Camara Municipal,
Presidente de Comissdes Permanentes de Licitacoes por
mais de 25 anos; Gerente Administrativo do CEPAM -
Fundacao Prefeito Faria Lima de Sao Paulo/SP; Membro de
varias Comissoes e Grupos de Trabalho envolvendo questoes
especificamente da Administracao Publica, tais como reforma
administrativa, plano de cargos e salarios, elaboracao de
revisao de leis organicas e regimentos internos de Camaras
Municipais; Membro de Comissoes de Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar; Membro do Conselho de
Administragao do IBRAP, onde também €& professor,
parecerista e palestrante por quase duas décadas; Consultor
autbnomo na area administrativa, financeira e parecerista
juridico na seara publica; Autor dos Livros: "Defesa nos
Tribunais de Contas - Modelos Completos", "O Sistema de
Registro de Precos - Teoria e Pratica na Implantagao e
Utilizacao", "O Pregao em Perguntas e Respostas" e "Licitagao
na Modalidade Convite", Editora IBRAP.
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LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

COMPRAS PUBLICAS - PASSO A PASSO

TECNICAS PARA O JULGAMENTO DE LICITACOES
CONHECENDO O PREGAO

PREGAO - CAPACITACAO DE PREGOEIRO E EQUIPE DE APOIO

PRATICA NA ELABORACAO DE TERMOS DE REFERENCIA, PROJETOS BASICOS/EXECUTIVOS E REQUISICOES
PARA LICITAR

CONVENIOS - PLANEJAMENTO, ELABORACAO E EXECUCAQ

CONTRATANDO SEM LICITACAO POR DISPENSA E INEXIGIBILIDADE E CREDENCIAMENTO
CONTRATACOES PUBLICAS PELO SISTEMA DE CREDENCIAMENTO NA AREA DA SAUDE
FORMACAO DE PRECOS NAS LICITACOES

APLICACAO DE MULTAS E PENALIDADES NO CONTRATO ADMINISTRATIVO

EVITANDO VICIOS E ILEGALIDADES NAS LICITACOES E CONTRATOS

P.P.P. - PARCERIAS PUBLICO - PRIVADAS E TERCEIRIZACAO DE SERVICOS

PREGAO ELETRONICO

CONTRATANDO AS ME'S E EPP'S

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA COMISSAO DE LICITACOES

HOMOLOGACAO DE MARCAS NAS LICITACOES

0 SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

REGISTRO DE PRECOS PARA MANUTENCAO DE VEICULOS

REGISTRO DE PRECOS DA MERENDA ESCOLAR - CHAMADA PUBLICA NAS AQUISICOES
COMPRA DE MEDICAMENTOS COMPRA DIRETA, LICITACAO, REGISTRO DE PRECOS
MARCO REGULATORIO DO TERCEIRO SETOR

0 NOVO MARCO REGULATORIO DAS PARCERIAS VOLUNTARIAS

ELABORACAO DO PROCESSO LICITATORIO, PASSO A PASSO

LICITACOES EXCLUSIVAS E DIFERENCIADAS PARA ME S E EPP"S

DIRETRIZ E PROCESSAMENTO DO PREGAO NA LEI DAS ESTATAIS

ESTRUTURANDO O DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACOES

COTACOES E FORMACOES DE PRECOS ACEITAS PELOS TCE"S

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

LICITACAO E CONTRATACAO DE SERVICOS DE PUBLICIDADE

PROCEDIMENTOS E PROCESSO DE LICITACOES PARA OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
PRATICA DO ASSESSOR JURIDICO E PROCURADOR MUNICIPAL

CHAMADA PUBLICA - CONTRATACAQ SIMPLIFICADA PARA A AGRICULTURA FAMILIAR COM AS EXIGENCIAS
TRAZIDAS PELA RESOLUCAQ PNAE 06/20

PLANEJAMENTO DAS LICITACOES

COMPRAS PUBLICAS INTELIGENTES E O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

DEFESA NOS TRIBUNAIS DE CONTAS

ORGANIZACOES SOCIAIS E CONTRATOS DE GESTAO NO AMBITO MUNICIPAL

CAPACITACAO DE LEILOEIRO

PLANEJAMENTO ANUAL E PLURIANUAL OBRIGATORIO NAS LICITACOES E CONTRATACOES PUBLICAS
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LICITACOES COM PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

DELEGACOES DE COMPETENCIAS, NOMEACOES, DESIGNACOES E LINHAS DE DEFESA EVITANDO

RESPONSABILIZACOES

COMISSAQ DE SELECAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO E DO GESTOR NAS PARCERIAS MROSC

PRATICO - DECISOES DE RECURSOS EM LICITACOES NAS LEIS 8.666/93, 10.520/02, 12.462/11, 13.303/16
E 14.133/21




1.LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

PROGRAMA

ABERTURA DO PROCEDIMENTO DE CONTRATAGAO (Licitagdo Dispensa e Inexigibilidade)
- Como especificar corretamente o objeto da licitacédo

- O objeto da licitacdo e as normas da ABNT

- Bens de natureza divisivel e a possibilidade de oferta parcial da quantidade prevista

- Servigos terceirizados (cautelas para nédo configurar relacéo trabalhista)

- A possibilidade de utilizacdo do pregédo para contratacao de servicos de engenharia

O FRACIONAMENTO DA LICITACAO

A RESERVA ORGCAMENTARIA E A RELAGAO COM AS PEGCAS ORGAMENTARIAS (PPA, LDO E LOA) E A LEI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL.

AS MODALIDADES DE LICITACAO
- Pregao / Concorréncia / Tomada de precos / Convite / Concurso e Leildao
- A possibilidade de inversdo das fases de julgamento e a utilizagdo do sistema eletrénico

TIPOS DE LICITACAO
- Menor preco / Melhor técnica / Técnica e preco / Maior lance ou oferta

TECNICAS PARA A ELABORACAO DO EDITAL E DO INSTRUMENTO DE CONVITE E A PREVISAO DOS CASOS
ESPECIAIS DE EMPATE ENVOLVENDO AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

OS PRIVILEGIOS AOS PRODUTOS MANUFATURADOS E SERVICOS DE ORIGEM NACIONAL
DOCUMENTOS INDISPENSAVEIS A SEREM EXIGIDOS E OS CASOS ESPECIFICOS DAS MICROEMPRESAS E

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE PARECER JURIDICO, COMISSAO DE JULGAMENTO DE LICITACAO E O
PREGOEIRO

- Ato de designacéao / Atribuicdes / Responsabilidades / A soberania das decis6es

COMISSAO DE JULGAMENTO DE LICITACOES
- Perfil dos membros / Competéncias / Responsabilidades

PREGOEIRO E EQUIPE DE APOIO
- Perfil profissional e psicolégico do pregoeiro e dos membros da equipe de apoio

FASES DA LICITACAO
- Habilitacdo, qualificacdo técnica e classificacdo das propostas

AS REGRAS DO PREGAO ELETRONICO

PUBLICIDADE DOS ATOS DA LICITACAO E POSSIBILIDADE DE DISPENSAR A PUBLICACAO EM ORGAO DE
IMPRENSA OFICIAL E O USO DOS SITIOS ELETRONICOS DAS LICITADORAS

ADJUDICACAO DO OBJETO DA LICITACAO
HOMOLOGACAO DO PROCEDIMENTO LICITATORIO
REVOGACAO E ANULACAO DA LICITACAO

IMPUGNACAO AOS TERMOS DO EDITAL E RECURSOS ADMINISTRATIVOS
- Efeito suspensivo e efeito devolutivo



2. COMPRAS PUBLICAS - PASSO A PASSO

PROGRAMA

REQUISICOES DE COMPRAS

- A elaboracéo da requisicdo pela area correspondente
- Especificacbes obrigatorias

- Perfil e atribuigbes do requisitante

ANALISE E AVALIACOES DE CONSUMO
- Manutencao do estoque minimo

- Evitar o desperdicio

- Manutencéo dos padrées de qualidade

SALDOS ORCAMENTARIOS
- Suficientes
- Insuficientes

ANALISE DAS REQUISICOES
- Das quantidades

- Das especificacdes

- Encaminhamento

COTACOES

- Analises

- CondicOes previstas e ndo previstas na Lei 8.666/93
- Precos e prazos

AUTORIZACAO DA DESPESA
- Responsaveis
- Encaminhamentos

O EMPENHO E A AUTORIZAGCAO DE COMPRA

O RECEBIMENTO NO ALMOXARIFADO
- Procedimentos

A LIQUIDACAO DO EMPENHO
- Recebimento e Aceitacéo

PAGAMENTO
- Prazos
- Relac¢des comerciais



3. TECNICAS PARA O JULGAMENTO DE LICITACOES

PROGRAMA

PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA
- Legalidade

- Impessoalidade

- Moralidade

- Publicidade

- Eficiéncia

PRINCIPIOS DA LICITACAO

- Proposta Mais Vantajosa Para A Administracéo
- Probidade Administrativa

- Vinculacéo Ao Instrumento Convocatério

- Julgamento Objetivo

COMISSAO DE JULGAMENTO DE LICITACOES
- Competéncias

- Responsabilidades

- Limites De Atuacao

PREGAO

- Pregoeiro

- Competéncias

- Responsabilidades
- Limites de atuacéo

TECNICA PARA O JULGAMENTO DA FASE DE HABILITAGAO
- Regularidade Juridica

- Regularidade Fiscal

- Qualificacdo Técnica

- Qualificacdo Econbmico-Financeira

- Exploracédo Do Trabalho Do Menor E Do Adolescente
- Habilitacdo Na Modalidade De Pregéo

- Habilitac&o E Inabilitacdo Do Licitante

TECNICA PARA JULGAMENTO DA PROPOSTA TECNICA
- Licitagcdo De Melhor Técnica

- Licitacdo De Técnica E Preco

- Pontuacgéo E Ponderacao Dos Fatores

- Qualificacdo E Desqualificacdo Das Propostas

TECNICA PARA JULGAMENTO DA PROPOSTA DE PRECOS
- Julgamento Formal

- Andlise Do Objeto

- Analise Do Preco

- Classificagcéo E Desclassificagdo Das Propostas

IMPUGNACAO AO EDITAL
- Prazos

- Admissibilidade

- Julgamento

- Efeitos

- Retificacdo Do Edital

RECURSOS ADMINISTRATIVOS
- Prazos

- Admissibilidade

- Julgamento

- Publicidade

- Efeito Suspensivo

- Efeito Devolutivo



4. CONHECENDO O PREGAO

PROGRAMA
BREVE HISTORICO DO PREGAO NO BRASIL

O PREGAO
- Como modalidade licitatéria
- Sua relacdo com a Lei de Responsabilidade Fiscal

- Qual o motivo da simultaneidade?
LEI FEDERAL N° 8.666/93 E SUA APLICACAO DIRETA E SUBSIDIARIA

ANALISE DAS DISPOSICOES DA LEI COMPLEMENTAR 101/00 QUE CONTEMPORIZAM O PREGAO COMO
MODALIDADE ADEQUADA NAS CONTRATAGOES PUBLICAS

BENS E SERVICOS QUE PODEM SER CONTRATADOS ATRAVES DE PREGAO

EXIGENCIAS DE CADASTRAMENTOS PREVIOS

- SICAF e "Cadastro de Fornecedores"
PREGOEIRO EQUIPE DE APOIO E PREGOANTES

COMPARECIMENTO NO PREGAO
- Credenciamentos

- Autenticidade e legitimidade

FASES DO PREGAO

- Etapas competitivas

- Escrita/Verbal

- Propostas

- Exame de admissibilidade inicial

- Classificagfes e desclassificacdes das propostas escritas e lances verbais
- Ordenacéo das propostas

- Habilitag&o e inabilitacdo

INVERSAO DE FASES E SUAS CONSEQUENCIAS JURIDICAS
NEGOCIACAO COM OFERTANTES

DECLARAGCAO DO VENCEDOR

RECURSOS E RAZOES RECURSAIS
- Implicagbes

PROVIDENCIAS DE ENCERRAMENTO

- Adjudicacéo e Homologacéao

OS DECRETOS 3.555/00 E 3.697/00 (ATUALIZADOS)

- Andlise das implica¢Bes contabil/financeira e obrigatoriedade das contratacfes
RECURSOS ORCAMENTARIOS OU EFETIVA DISPONIBILIDADE FINANCEIRA?
CONSIDERACOES GERAIS

DEBATES.



5. PREGAO - CAPACITACAO DE PREGOEIRO E EQUIPE DE APOIO

PROGRAMA

PREGAO
- Conceito / Estrutura / Relacionamento com a Lei 8.666/93 / Instrumento de cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal /
Evolucéo do procedimento / Quando o pregéo presencial € recomendado? /Quando o pregao eletrénico é recomendado?

OBJETO DO PREGAO
- Como deve ser definido o objeto?

ELABORACAO DO EDITAL

FRACIONAMENTO E PARCELAMENTO DO OBJETO
- Consequéncias no Pregao

PROCESSO DO PREGAO
- Fase preparatoéria
- Fase externa

PREGOEIRO, EQUIPE DE APOIO E PREGOANTES
- Atribuigdes / Faculdade / Poder Decisoério / Remuneragao / Possibilidade

COMPARECIMENTO NO PREGAO
- Credenciamento / Legitimidade / Obrigatoriedade?

CONTINUIDADE DO PREGAO PARA MELH ORIA DE CLASSIFICACAO DAS DEMAIS PROPOSTAS

FASES DO PREGAO
- Competitividade / Escrita / Verbal / Exame de aceitabilidade inicial e final das propostas /
- Ordenacéo das propostas / Habilitag&o-Inabilitacdo

PARTICIPAQAO SEM PRESENCA DE REPRESENTANTES
- E possivel? / Participa¢@o por remessa postal / Efeitos juridicos / Consequéncia da participagao

INVERSAO DE FASES E SUAS CONSEQUENCIAS JURIDICAS

NEGOCIACAO COM OS PREGOANTES
- Limites / Condicdes

DECLARACAO DO VENCEDOR RECU RSOS, RAZOES E CONTRA-RAZOES RECURSAIS

PUBLICIDADE DO EDITAL E DOS ATOS DO PREGAO PROVIDENCIAS DE ENCERRAMENTO
- Adjudicacéo: quem, quando? / Homologacéo

RECURSOS E IMPUGNACOES

A OBRIGATORIEDADE NO RECEBIMENTO DE RECU RSOS DA UNIAO
- A Portaria Interministerial 217/2005

O DECRETO 5.504, DE 05 DE AGOSTO DE 2005
- Que estabelece obrigatoriedade em, alguns casos, para prefeituras, autarquias, fundacdes, OC’s, OSCIP’s e demais
entidades publicas que recebem transferéncias voluntarias de recurso Publicos da uniao

A LEI COMPLEMENTAR N° 123/06 (Simples Nacional) E O PREGAO



6. PRATICA NA ELABORACAO DE TERMOS DE REFERENCIA,

PROJETOS BASICOS/EXECUTIVOS E REQUISICOES PARA LICITAR

PROGRAMA

PROGRAMAGCAO GERAL NA DEFINICAO DO OBJETO

- Planejamento

- Como evitar especificar e evitar fracionamento de despesas
- Vigéncia contratual como fator de definicdo da modalidade
- Pré-qualificacdo de marcas

- Exigéncia de amostras e oportunidade do seu exame

DA ORCAMENTACAO NAS LICITACOES

- CotacBes em compras, obras e servicos terceirizados
- Como evitar sobre preco e superfaturamento
- A regulacédo do Instrumento Convocatério

A ESPECIFICACAO PARA COMPRAR COM QUALIDADE

- Finalidade de uso como fator determinante

- Descricao/Especificacdo de materiais, géneros e equipamentos
- Quem tem atribuic&o para definir o objeto

- Normas ABNT, NBR, INMETRO, OUTRAS

- A Quantidade, durabilidade, rendimento, Compatibilidade

- Disting&o entre itens, subitens, lotes e objeto

- Compras com assisténcia técnica

PROJETOS BASICOS E TERMOS DE REFERENCIA
OBRAS

- Estudos preparatérios

- Questdes ambientais
Programacéo

Quem tem atribuicdo técnico-profissional
Projeto Basico/Executivo
Fracionamento legal e ilegal
Execucéo integral e por etapas
- Objetos simultaneos

- Objetos conjuntos

- Materiais utilizados

- Embelezamento

SERVICOS

- Servicos que podem ser terceirizados

- Terceirizacgdo Licita e llicita

- Importancia do Projeto Basico

- Elaboracé&o da Planilha de Custos

- Servicos Instantaneos

- Servigos Continuos

- Servigcos com fornecimento de materiais
- Servicos de fornecimento de materiais

- Servigos intelectuais

- Servicos técnicos

- Elaboracgéo da Planilha de Custos e Formacgéo de Precos



7. CONVENIOS, PLANEJAMENTO, ELABORACAO E EXECUCAO

PROGRAMA

CONCEITO DE CONVENIO, CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE PARCEIRA E TERCEIRO SETOR.

FASES DO CONVENIO

PROPOSICAO DO CONVENIO

- Identificagcéo

- Programa de Governo

- Irregularidades e falhas mais frequentes nesta fase

CELEBRACAO/FORMALIZACAO DO CONVENIO
- Condicao de participacéo

- Elaboracéo do plano de trabalho

- Comprovacao da situacdo de regularidade

EXECUCAO DO CONVENIO
- Execucéo financeira
- Conta bancéria exclusiva

CONVENIOS E OUTROS REPASSES
- Pagamento das despesas
- Irregularidades e falhas mais frequentes na execuc¢éo financeira

EXECUCAO FISICA

- Licitacdo — com énfase para o entendimento do TCU sobre licitacdes
- Contrato de fornecimento de bens e servigos

- Execucéo dos contratos de obras

- Execucéo dos contratos de bens e servigos

LEGISLACAO

- Constituicdo Federal

- Constituicdo Estadual

Lei Orgénica do Municipio

Decreto n° 6.170/2007

Portaria Interministerial n°® 127/08

- Instrugdo Normativa n® 01 — STN — Secretaria do Tesouro Nacional
- Simulas



8. CONTRATANDO SEM LICITACAO POR DISPENSA,

INEXIGIBILIDADE E CREDENCIAMENTO

PROGRAMA

DAS HIPOTESES E FASES DO PROCEDIMENTO DE DISPENSA DE LICITACAO
- Das Alienacdes

- Regras para Alienacéo de Bens Méveis e Iméveis

- Doacéo e permuta de Bens Imdéveis

- Investidura

- Venda de Bens Imoveis a Outro Orgdo Publico

- Venda de Bens Produzidos por Orgdos Publicos

- Alienacgédo de Bens Méveis

- Direito Real de Uso

- Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADIn n° 927-3)

DAS DISPENSAS DE LICITACAO

- Pequenos Val ores

- Hipétese de Emergéncia e/ou Calamidade

- Por Auséncia de Interessados na Licitagao Anterior

- Com pra ou Locagédo de Imoveis

- Contratacdo de Remanescente de Contrato

- Aquisi¢do de Hortifrutigranjeiros

- Contratacdo de Instituicdo Brasileira de Pesquisa, Ensino e de Recuperacao Social do Preso
- Aquisicdo ou Restauracdo de Obras-de-Arte e Objeto Histéricos

- Impresséo de Diarios Oficiais e Prestacdo de Servigos de Informética

- Contratacéo de Associacéo de Portadores de Deficiéncia Fisica

- Contratacéo Realizada por Instituicdo Cientifica ou Tecnoldgica

- Hipétese de Consorcio Publico

- Contratacéo de Associacdes ou Cooperativas de Catadores de Materiais Reciclaveis

DAS HIPOTESES DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
- Impossibilidade de Competi¢édo

- Contratacdo Através do Sistema de Credenciamento

- Previsdo Legal de Afastamento de Licitacdo

- Fornecimento Exclusivo de Materiais, Equipamentos e Géneros
- Servicos Técnicos Profissionais Especializados

- Notoria Especializacéo

- Servigos de Natureza Juridica

- Treinamento e Aperfeicoamento de Pessoal

- Servicos de Publicidade

- Contratacéo de Artistas

- Consagracéo pela Critica ou pela Opinido Popular

CONCEITOS GERAIS

- Razoabilidade de Precos

- Responsabilidade Solidaria

- Aspectos Penais

- Obrigatoriedade de Ratificacdo e Publicacao dos Atos
- Instrug&o do Processo



9. CONTRATACOES PUBLICAS PELO SISTEMA DE CREDENCIAMENTO

E PARCERIAS NA AREA DE SAUDE

PROGRAMA

FUNDAMENTO CONSTITUCIONAL DO CREDENCIAMENTO
FUNDAMENTO LEGAL DO CREDENCIAMENTO
CREDENCIAMENTO E AS REGRAS LICITACOES E CONTRATOS

GESTAO DO PROCESSAMENTO DO PROCEDIMENTO DE CHAMAMENTO
- Necessidade de uma comissao?

CREDENCIAMENTO COMO HIPOTESE DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

DA OBRIGATORIEDADE DEMONSTRAGAO DA INVIABILIDADE DE COMPETICAO ATRAVES DA POSSIBILIDADE
DE CONTRATAGAO DE TODOS

DO PROCEDIMENTO DE FORMALIZAGAO SEGUNDO OS CRITERIOS DA LEI 8.666/93
LIMITES LEGAIS DA UTILIZAGAO DO CREDENCIAMENTO

PRECIFICACAO DOS SERVICOS OBJETO DO SISTEMA DE CREDENCIAMENTO
- Instrumentos para valorag&o do prego a ser pago
- Preco fixado previamente pela administragdo contratante

REGULAMENTO DE CREDENCIAMENTO

EDITAL DE CHAMAMENTO PARA CREDENCIAMENTO

- Linhas gerais de construcdo do edital

- Limites gerais de exigéncia

- Chamada publica por edital, com previséo de requisitos e exigéncias minimas para credenciamento (artigos 27 a 31, da LLC)
- Publicidade do edital frente os dispositivos da lei 8.666/93

- Principio da vinculacéo no credenciamento

- Principio do critério objeto de escolha no credenciamento

- Clausulas do edital de chamamento

- Credenciamento como procedimento permanente

CRITERIOS DE PERMANENCIA DA POSSIBILIDADE DE CREDENCIAMENTO

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

- Clausulas do contrato de credenciamento/prestacéo de servi¢cos

- Escolha do prestador de servicos pelo beneficidrio dos servigos (ou critério uniforme e impessoal, possibilitando tratamento
isonémico do credenciado nas contratacdes)

- Prazo de vigéncia

- Alteragbes e aditamentos

- Gestéo e fiscalizacéo dos contratos de credenciamento

QUESTOES GERAIS DE CONTABILIDADE E FINANCAS ENVOLVENDO DESPESAS DE CONTRATACOES POR
CREDENCIAMENTO

DISPOSICOES PRATICAS PARA CONSTRUCAO DE EDITAL DE CHAMAMENTO.



10. FORMACAO DE PRECOS NAS LICITACOES

PROGRAMA

DEFINICOES GERAIS DOS INSTITUTOS NA LEI 8.666/93:
- Valor

- Preco

- Custo

- Insumos

A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO NA ELABORACAO DO ORCAMENTO

- As unidades e quantidades do projeto basico e executivo nas obras e servicos, como elementos para pesquisa. - a
preocupacgédo quanto aos precos relativos do orgamento analitico na formulacéo do orgamento total

- Normas a serem observadas

MEMORIAL DESCRITIVO DE COMPRAS

- Definicao, Especificacéo

- Condi¢cdes mercadolégicas na definicdo/especificacao
- Extensao dos encargos na composicdo dos precos

- Logistica

- Mercado com potencialidade de ser contratado

- Elaborag&o do orgamento.

VISAO GERAL DA ORCAMENTACAO:

- Definicdo de custos direitos, indiretos

- Definicdo de despesas diretas e indiretas
- Composicao

- Salarios e adicionais diretos e indiretos

- Insumos

- Encargos sociais

- Tributos

- Lucro e equilibrio econémico financeiro

TRATAMENTO DE DADOS OBTIDOS
- Planilhas

- Média aritmética

- Quartil

FONTES DE PESQUISA
- Banco de dados

- Contratacbes anteriores
- Direta

- Meios eletronicos

LICITANDO POR REGIMES:

- Preco global — hipoteses cabiveis

- Preco unitario — hipoteses cabiveis

- Empreitada por pre¢o global — hip6teses cabiveis

- Empreitada por pre¢o unitario — hipoteses cabiveis

O ORCAMENTO ESTIMATIVO E O INSTRUMENTO CONVOCATORIO
COMO APTO A EVITAR:

- Sobre precgo

- Superfaturamento

A CORRETA ELABORAGCAO DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO PARA EVITAR
JOGO DE PLANILHAS PELOS LICITANTES
- Exemplos no tocante ao tema

CONSIDERAGCOES GERAIS SOBRE A IN/SLLTI/MPOG 02/08.

REFLEXOS DA FORMACAO DE PRECOS NOS ADITAMENTOS
CONTRATUAIS A LUZ DA LEI 8.666/93.



11. APLICACAO DE MULTAS E PENALIDADES NO CONTRATO

ADMINISTRATIVO

PROGRAMA

O PLANEJAMENTO

- Plano de fiscalizacéo e a importancia do regulamento de fiscalizacéo contratual

- As sanc®es previstas na lei n°® 8.666/93 e lei n°® 10.520/02 e formalizacdo contratual
- A definicdo das sanc¢fes na elaboracao do edital e contrato

DIFERENCIACAO DAS SANCOES
- Gravidade e competéncias para aplicacédo
- A dosimetria da sancéo - Razoabilidade e proporcionalidade

A IMPORTANCIA DO "DIARIO DE OCORRENCIAS"
- Providéncias durante a execucao contratual

SITUAGCOES QUE REQUEREM APURAGAO DE RESPONSABILIDADE

A RESPONSABILIDADE DO SERVIDOR NAS ETAPAS DO PROCEDIMENTO DE FISCALIZACAO,
ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO CONTRATUAL E APURACAO DE RESPONSABILIDADE
- Em que momento e em que situagdo atuar?

A EXTENSAO E ABRANGENCIA DOS EFEITOS DAS SANCOES DE SUSPENSAO DO DIREITO DE LICITAR E
CONTRATAR E DA DECLARACAO DE INIDONEIDADE

AS SANGOES ADMINISTRATIVAS E O CADASTRO DE FORNECEDORES COMO_MEDIDA EFICAZ NO
ACOMPANHAMENTO DAS PENALIDADES EM NIVEL NACIONAL PARA A APLICACAO DAS SANGCOES DE
SUSPENSAO

DEVE-SE ANTES APLICAR A ADVERTENCIA E A MULTA?
- Pode-se aplicar a san¢bes de inidoneidade de pleno?

DECISAO ADMINISTRATIVA DEFINITIVA PARA OBSTAR A PARTICIPACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA
APENADA com a suspenséao do direito de licitar e contratar

A DECLARACAO DE INIDONEIDADE

O PASSO A PASSO DO PROCESSO/PROCEDIMENTO

- Apuracdo de responsabilidade da contratada, desde a abertura até a conclusdo, com aplicagédo de sang¢des ou arquivamento
- Formacéo, estrutura bésica, atribuicbes dos membros e atuacgdo estratégica

A RESPONSABILIDADE DOS FISCAIS/IGESTORES DO CONTRATO

FORMALIDADES ESSENCIAIS PARA APURACAO DAS FALTAS

A COMISSAO DE APURACAO DE INFRACAO CONTRATUAL
- Formacéo, estrutura basica, atribuicdes dos membros e atuacéo estratégica

ABERTURA/PROCEDIMENTO FORMAL DO PROCESSO ADMINISTRATIVO-PUNITIVO
- Competéncia para instauracéo e processamento

- A configuracéo e comprovacgédo da falta

- As notificacBes e publicagbes necessarias

- A andlise da defesa da empresa

- A aplicacéo da penalidade

ANALISE DE CASO CONCRETO
A INDENIZACAO ADICIONAL POR PERDAS E DANOS QUANDO EXISTE MULTA PREVISTA
DIFERENCIACAO DAS SANCOES SEGUNDO A SUA GRAVIDADE

EFEITOS DIRETOS E INDIRETOS NA APLICACAO DAS SANCOES CONTRATUAIS



12. EVITANDO VICIOS E ILEGALIDADES NAS LICITACOES E

CONTRATOS

PROGRAMA
ERROS MAIS COMUNS COMETIDOS PELOS AGENTES PUBLICOS NAS CONTRATACOES PUBLICAS.

RELACAO DE DUVIDAS, COM AS DEVIDAS RESPOSTAS, ENVIADAS POR PARTICIPANTES DE CURSOS NO DIA-
A-DIA DE SUA ATIVIDADE.

RESPOSTAS AS DUVIDAS APRESENTADAS PELOS PARTICIPANTES.



13. P.P.P. PARCERIAS PUBLICO - PRIVADA E TERCEIRIZACAO DE

SERVICOS

PROGRAMA

TERCEIRIZACAO DE SERVICOS

- Atividade fim e atividade meio do contratante.

- Atividades atipicas do contratante.

- Atividades de controle.

- Inadimplemento da contratada.

- A solidariedade do contratante.

- Cooperativas de Trabalho e o Termo de Conciliacdo Judicial - MPT e Unido.

CONCESSAO DE SERVICOS PUBLICOS

- Regime Juridico das Concessdes de Servigos Publicos.

- Poder Concedente.

- Os servicos que podem ser concedidos ou permitidos.

- Opcao pela concessao ou permissao:; motivacao.

- Forma de remunerag¢éo do concessionario ou do permissionario.

- Direitos e obriga¢8es da concedente e do concessionario.

- Extingédo da concesséo: termo contratual, encampacao, caducidade, rescisédo, anulacéo, faléncia ou extingdo do
concessionario, falecimento ou incapacidade do titular (empresa individual).

- Autorizacao de servicos publicos.

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

- Legislagéo: PL 2.546/03 e Lei Mineira n°. 14.868, de 16/12/2003.

- Objeto das parcerias.

- Contrato de parcerias: licitagdo, critérios, remuneragéo e garantias.

- Audiéncia publica.

- Pré-qualificagdo dos licitantes.

- Critérios para julgamento das propostas: possibilidade de lances sucessivos.

- Aplicabilidade na Uni&o, nos Estados, no Distrito Federal e nos Municipios (inclusive nas autarquias, fundag¢6es publicas,
sociedades de economia mista e demais entidades controladas).



14. PREGAO ELETRONICO PASSO A PASSO

PROGRAMA

PREGAO ELETRONICO
CONCEITO/ESTRUTURA
CONDICOES DE IMPLANTACAO

DO APOIO TECNICO
- Provedor proprio // - Provedor de érgéos e entidades // - Bolsas de mercadorias// - Equipamentos a serem utilizados

COMUNICAGAO PELA VIA DIGITAL
FORMALIZACAO DOS ATOS JURIDICOS DIGITAIS
LEGITIMAGCAO E IDENTIDADE DIGITAL
AMBIENTE DIGITAL DE COMUNICAGAO

IDENTIDADE DIGITAL

- Do pregoeiro

- Da equipe de apoio

- Dos licitantes (representantes)
- De qualquer interessado

CONDICOES DE PARTICIPACAO
REQUISITOS DE HABILITACAO

PREGOEIRO E EQUIPE DE APOIO
- Perfis /I Atribui¢cdes

OBJETO DO PREGAO

- Bens e servigcos comuns

DA ELABORACAO DO EDITAL
DA SESSAO PUBLICA ELETRONICA
DA DECLARACAO QUE CUMPRE OS REQUISITOS DE HABILITACAO

DA DURACAO DA SESSAO PUBLICA E O SISTEMA RANDOMICO

- Do encerramento através de sinal do pregoeiro até o prazo maximo estabelecido no sistema, do encerramento através de
sinal do pregoeiro no tempo estabelecido no sistema, do encerramento através do sinal oriundo do préprio sistema

- Das prorrogag8es programas.

PROBLEMA DA CONEXAO CONTINUADA

DAS PROPOSTAS ELETRONICAS
- Andlise de conformidade // Ordenamento preliminar

DA ETAPA DE LANCES ELETRONICOS

- Condic¢des para lances

- Quem pode ofertas lances

- Valor aceitavel do lance (para registro no sistema)
- Necessidade de ser inferior ao Ultimo?

DA MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

- Aplicacéo da LC 123/06

- Meios de identificacdo

- Meios de prova

- Adequacéo das clausulas editalicias

- Prazo da exercicio do direito de preferéncia e para regularizacdo dos documentos de habilitacéo

DA NEGOCIACAO NO PREGAO ELETRONICO
- SICAF e registros equivalentes // Dos sitios oficiais da Administra¢@o Publica // Do encaminhamento de documentos via fac-
simile, ou outro meio // Do tempo para remessa // Da remessa do original para legitimacao, quando for ocaso

DO RECURSO E DA IMPUGNACAO NO PREGAO ELETRONICO
- Prazo para impugnar // Prazo para recorrer, encaminhar razdes e contra razfes recursais // Meios de encaminhamento
- O problema do devido processo legal, ampla defesa e contraditério

DAS DEMAIS OCORRENCIAS DURANTE A SESSAO PUBLICA
- Mensagens do pregoeiro // Mensagens do pregoante // Desisténcia da proposta // Esclarecimentos possiveis

A LEI 8.666/93 E O PREGAO ELETRONICO // A LEI 10.520/02 E O DECRETO 5.450/05, NO TOCANTE AO PREGAO
ELETRONICO.



15. CONTRATANDO AS ME'S E EPP'S

PROGRAMA

AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NAS LICITACOES PUBLICAS

- A previsao Constitucional a respeito do tratamento diferenciado as ME e EPP

- A aplicabilidade das normas licitatérias da LC 123

- Normas autoaplicaveis da LC 123

- Normas que necessitam de regulamentacéo para serem aplicadas: é necessaria previsdo expressa no edital?

- O edital podera excluir a aplicagdo dos beneficios da LC 123?

- Regulamento Federal: Decreto n° 6.204, de 05 de setembro de 2007 - Entidades nas quais se aplica o Decreto 6204/07

- Requisitos formais (art. 3°, LC 123)

- Vedacdes e incompatibilidades

- Documentos aptos a comprovar o preenchimento dos requisitos legais

- Momento da licitacdo no qual a Administracao deve fazer o reconhecimento/comprovacao das empresas que irdo se
beneficiar com o regime da LC 123

- Enquadramento como ME ou EPP e a Declaracao para qualificacdo da microempresa ou empresa de pequeno porte pelo
Decreto n° 6.204, de 05 de setembro de 2007 (art. 11)

BENEFICIOS AS ME E EPP CONSTANTES DOS ARTIGOS 42 A 45 DA LEI COMPLEMENTAR N° 123

- Regularizagéo fiscal tardia

- Prazo para regularizagdo da documentacao e prorrogacdo do prazo

- O “empate ficto”

- Peculiaridades do empate ficto em relagdo ao Pregéo

- Situagdo na qual duas ou mais ME ou EPP enquadram-se na situagao de “empate ficto”

- Empate entre ME e EPP

- Decadéncia do direito a contratacédo

- Previsao dos critérios de tratamento diferenciado e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte no
instrumento convocatorio

AS CHAMADAS LICITA(;OES DIFERENCIADAS (ARTIGOS 47 E 48, DA LC 123)
- Licitacdo com participacao exclusiva de ME e EPP

- Exigéncia de subcontratacdo de ME ou EPP

Estabelecimento de Cota

Limite de 25% por objeto no ano civil

Minimo de trés fornecedores

- N&o vantajosidade ou prejuizo na contratagao

- Licitacdo dispensavel ou inexigivel

- Previsdo no instrumento convocatdrio - Requisito para licitagcao diferenciada

DECRETO N° 6.451, DE 12 DE MAIO DE 2008
- Consorcio Simples de ME’s - Microempresas e EPP’s - Empresas de Pequeno Porte



16. DEVERES E RESPONSABILIDADES DA COMISSAO DE

LICITACOES

PROGRAMA

VISAO GERAL DA LEI 8.666/93 COMO PROCEDIMENTO E PROCESSO

PRINCIPIOS INFORMADORES DA DOCUMENTACAO
- Forma // - Formalidade // - Legalidade // - Publicidade // - Proporcionalidade // - Razoabilidade // - Correlatos

ASPECTO PROCESSUAL DAS LICITACOES (FASES: PROCEDIMENTAL E PROCESSUAL)
- Falhas formais (sanaveis) // - Falhas materiais (insanaveis)

FINALIDADE DA EXIGENCIA DOCUMENTAL
- Natureza juridica // - Natureza fiscal // - Natureza técnica // - Natureza econémico/financeira

DOCUMENTACAO NAS MODALIDADES LICITATORIAS
- Convite // - Tomada de precos // - Concorréncia // - Pregao

DOCUMENTAGCAO NAS DILIGENCIAS
- Fisica (interna/externa) // - Eletrénica

ANALISE DOCUMENTAL
- Formal // - Material

DOCUMENTACAO NOS AUTOS DO PROCESSO
- Demonstracdes obrigatérias // - Penalizac6es pela auséncia documental

DOCUMENTAGCAO CADASTRAL

CONTROLE DA VALIDADE DOCUMENTAL
- Prévio // - Concomitante // - Posterior // - Autenticidade

ANULACAO E CONVALIDACAO DE ATOS (PUBLICOS E PRIVADOS)

VALIDADE DA DOCUMENTA(;AO
- Nula // - Anulavel /I Inexistente

INSTRUMENTO CONVOCATORIO
- Impugnacéo e seus efeitos // Pedidos de esclarecimento e seus efeitos

INSTRUMENTO OU TERMO CONTRATUAL
- Exigéncias documentais durante a execucdo // - Documentos produzidos pelo executor do contrato // - Documentos
produzidos pelo recebedor do "objeto" do contrato // -Comprovacdes necessarias.

JULGAMENTO DOS RECURSOS

- Recursos concentrados

- Espécies de recursos: Recursos Hierarquicos, Representacéo, Pedido de Reconsideragéo;

- De quais decisdes da Administragcdo Publica pode-se recorrer;

- Peculiaridades dos recursos na licitacdo: Quem pode recorrer pressupostos de admissibilidade do recurso, interesse para
agir, fundamentacao/motivacéo, pedido de nova deciséo, forma de interposi¢éo do recurso.

- Motivacdo das decisBes administrativas

- Cabimento dos recursos

- Efeitos dos recursos;

- Impugnacao dos recursos

- Deciséo final dos recursos e efeitos;

- Decadéncia;

- Preclusdo Administrativa;

- Interposicéo dos recursos nas modalidades tradicionais

- Interposicéo de recurso no Pregéo;

- Efeitos dos recursos no Pregéo;

- Juizo de retratacdo e de revisao.

- Decisao Final dos recursos no Pregao e seus efeitos;

- Prazos dos recursos no pregéo;

- Decadéncia do Recurso no Pregao;

- Instrugéo da Peticdo;

- Intimacéo;

- Concesséao de Vista;

- Prazos Recursais;

ELABORACAO DAS ATAS DAS SESSOES PUBLICAS

- Documento publico // - Composicao // - O que delas devem constar? // - Quem decide o que delas devem constar? // -O
registro das ocorréncias nas sessodes publicas // - Coleta de assinaturas // - Encerramento e assinaturas. (Quem deve redigi-
la? Assina-la?)



17. HOMOLOGACAO DE MARCAS NAS LICITACOES

PROGRAMA

A LICITACAO COMO INSTRUMENTO DE CONTRATACAO COM QUALIDADE
A LICITACAO PROCESSO

A LICITACAO PROCEDIMENTO

A TENDENCIA DOS PROCEDIMENTOS AUXILIARES E O EXEMPLO DO REGIME DIFERENCIADO DE
CONTRATACOES

DEFINICAO DA QUALIDADE DE MATERIAS, GENEROS E EQUIPAMENTOS SEGUNDO OS NUCLEOS:
- Aceitabilidade

- Compatibilidade

- Economicidade

- Sustentabilidade

- Adequacéo ao interesse publico

- Casos cabiveis de homologacéao

A QUESTAO DAS AMOSTRAS NOS CERTAMES LICITATORIOS. MOMENTOS DE EXAMES QUANDO EXIGIDAS. O
CRITERIO VINCULADO NO EDITAL E O JULGAMENTO OBJETIVO

A HOMOLOGAGAO DE MARCAS, SEGUNDO PADROES NUCLEARES DE “ESPECIFICAGOES E DESCRIGOES”
COM “QUALIDADE” QUE VENHA ATENDER AS UNIDADES DEMANDANTES

O PROBLEMA DA LIMITACAO A COMPETICAO DECORRENTE DO PROCEDIMENTO DE HOMOLOGACAO DE
MARCAS. COMO ENFRENTA-LO?

A REGULAMENTACAO DO PROCEDIMENTO DE HOMOLOGAGAO DE MARCAS

OPERACIONALIZAGAO CONTINUA DA HOMOLOGAGAO B B
O CHAMAMENTO DA INICIATIVA PRIVADA E AS “COMISSOES DE HOMOLOGACAO”. A PERENIDADE DO
PROCEDIMENTO

A HOMOLOGACAO DE MARCAS SEGUNDO OS PRINCIPIOS LICITATORIOS.
A REDAGAO DOS “OBJETOS LICITATORIOS” NOS CASOS EM QUE HA HOMOLOGAGAO DE MARCAS
COMO PARTICIPAR SEM TER A MARCA HOMOLOGADA?

A “SUSPENSA~O” DA HOMOLOGAGAO QUANDO O OBJETO PERDER A QUALIDADE DO TEMPO DA
HOMOLOGACAO



18. O SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

PROGRAMA
O QUE E O SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
PRINCIPIOS GERAIS E ESPECIFICOS DA LICITACAO INCIDENTES NO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

PROCEDIMENTOS PREPARATORIOS
- Regulamentacao / Levantamentos / Envolvimento dos Agentes / Integracdo do 6rgdo ou entidade

DESCRICAO DO BEM OU SERVICO

- Normas técnicas

- Rendimento, qualidade, durabilidade, compatibilidade de desempenho e padronizagéo
- Normas sanitarias

- Normas de meio ambiente

CONCORRENCIA OU PREGAO NO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
- Alteracdes editalicias

- Exigéncias habilitatérias

- Tipo "menor prec¢o unitario”

ELABORA(;AO DOS EDITAIS

- Exigéncias de habilitacéo

- Adequacédo dos editais a estrutura do Sistema de Registro de Precos

- Estruturacdo dos estoques no Sistema de Registro de Precos

- Os anexos do edital

- Contratacdo de varios no Sistema de Registro de Precos

VANTAGENS DA CONTRATACAO ATRAVES DO REGISTRO DE PRECOS
PRAZO PARA O REGISTRO DE PRECOS

ADMINISTRACAO DOS PREGCOS REGISTRADOS
- Revisado / Reequilibrio econémico financeiro
- Revogagéo / anulag&o e cancelamento

A CONTABILIDADE PUBLICA E O SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E O SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
AS CONTRATACOES DERIVADAS DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

GERENCIAMENTO DE COM PRAS E ESTOQUES NO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
- Quando comprar?

- Estoques fisicos

- Estoques "virtuais"

- Momento da reposicéo dos estoques

- Contratando na localidade

REGISTRO DE MAIS QUE UM PRECO POR DETENTOR

FASES DA CONCORRENCIA OU PREGAO NO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
MELHORIA DA GESTAO FINANCEIRA ATRAVES DO SRP

A DOTACAO ORCAMENTARIA E O SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

SIMPLIFICACAO E RAPIDEZ NAS CONTRATACOES
- A simplificag&o do direito comercial

APONTAMENTO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS
- A preferéncia pela utilizacdo do Sistema de Registro Pre¢os
- Regularidade das contratacfes

AS ALTERACOES DAS REGRAS DO SRP
- A alteragdo advinda decreto n°® 7.892/13

DEBATES



19. REGISTRO DE PRECOS PARA MANUTENCAO DE VEICULOS

PROGRAMA

SRP - CONCEITO E DEFINICAO

LEVANTAMENTO DA FROTA

CRIAGAO DE LOTES DE VEICULOS, SEGUNDO MARCAS E TIPOS
QUANTIFICAGAO ESTIMADA DAS PECAS E COTAGCOES OBRIGATORIAS
ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA DOS SERVIGOS

PLANO DE SERVICOS

QUANTIFICAGAO ESTIMADA DE “HORA/HOMEM” SEGUNDO POR LOTE DE VEICULOS E COTAGOES
MERCADOLOGICAS

A FIXACAO DE QUANTITATIVOS MINIMOS POR PERIODO, ELABORACAO DO EDITAL E SEUS ANEXOS
TABELA DE TEMPO DE EXECUGAO DOS TRABALHOS

TABELA DE CONVERSAO DA HORA SEXAGESIMAL EM HORA CENTESIMAL

CONTRATACOES DERIVADAS DA ATA DE REGISTRO

GESTAO E FISCALIZACAO DAS CONTRATACOES

CONTROLE DOS QUANTITATIVOS DE HORAS E PECAS

EXPOSICAO DE SITUACOES PRATICAS E USUAIS

CONSIDERACOES GERAIS

DEBATES



20. REGISTRO DE PRECOS DA MERENDA ESCOLAR

CHAMADA PUBLICA NAS AQUISICOES

PROGRAMA

PLANEJANDO AS CONTRATACOES COM VISTA AO DEVER DE LICITAR E GOVERNANCA PUBLICA
- Principios a serem observados com vista as posteriores contratagdes por licitacdes e

procedimentos de chamada publica
- Fontes de recursos préprios, de convénios e fundos

ELABORACAO DOS TERMOS DE REFERENCIA/ MEMORIAIS DESCRITIVOS

- Justificativas e motivacfes

- Quantificacéo, especificacao/descricédo detalhada do objeto em normas técnicas e
estimacao quantitativa

- A qualidade dos produtos, segundo padrdes aceitaveis de nutricdo e de normas
técnicas incidentes

- Amostras - Quando exigir e como avaliar?

- Definicdo de prazos, encargos e logistica de abastecimento

DEFINICAO DAS FORMAS DE FORNECIMENTO ADEQUADA

- Compra Unica com entrega fracionada - Quando é adequada?

- Compra Unica com fornecimento conforme demanda - Quando adequada?
- Registro de Precos - Em quais situa¢des é recomendado?

- Compras diretas em razao de valor e emergenciais - Quando cabiveis?

LICITACOES

- Elaboracgéo de editais e seus anexos
- Modalidades adequadas

- Julgamento das LicitagBes

CHAMADA PUBLICA PARA CONTRATAQAO DA AGRICULTURA FAMILIAR
- O Programa Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE

- Aquisicdo de géneros alimenticios da agricultura familiar e do empreendedor

- Familiar Rural ou suas Organizactes

ESTAO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS E DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS
- Ata de registro e contrato

- Gestdo da Ata de Registro

- Gestéo do Contrato

- Execucéo fiel do contrato

- Gestor e Fiscal

- Consequéncias do descumprimento
- Liquidacao de despesas

- Pagamento

- Aplicacéo de sangdes

- Aditamentos



21. COMPRA DE MEDICAMENTOS

COMPRA DIRETA, LICITACAO, REGISTRO DE PRECO

APRESENTACAO

PLANEJANDO AS CONTRATACOES COM VISTA AO DEVER DE LICITAR
- Lei n®10742/03 e resolucdes Cmed 02, 03 e 04
- Camara de regulacdo de mercado De medicamentos - Cmed

COEFICIENTE DE ADEQUAGAO DE PRECOS - CAP
- Preco de fabrica - PF
- Preco maximo de venda ao governo - PMVG

ELABORACAO DE MEMORIAIS DESCRITIVOS E DO TERMO DE REFERENCIA, COM BASE NA LEI 8.666/93 E
10.520/02 LICITAGOES E MODALIDADES ADEQUADAS

O PROCEDIMENTO DE REGISTRO DE PRECOS

- Situacdes recomendadas

- Caracteristicas do planejamento

- Caracteristicas do registro de precos

- Procedimento para contrata¢cdes de medicamentos com precos registrados

OS PROGRAMAS DE SAUDE E ORCAMENTO PUBLICO ESCOLHA LEGAL E ADEQUADA, DENTRE AS FORMAS
DE CONTRATACOES

- Diretas, em raz&o do valor.

- Diretas, em raz&o de situacoes.

EMERGENCIAIS / URGENTES
- Total por demanda, com entrega

PARCELADA CONFORME PEDIDOS

- Unica, com entregas fracionadas
CONFORME CONTRATO

- Através do sistema de registro de pregos

LIMITES DA LEGALIDADE ENTRE FORMAS DE CONTRATACOES CONTEMPORANEAS
NUM SO ORGAO E NO MESMO EXERCICIO

COMPRANDO PARCELADO E SEM FRACIONAMENTO ILEGAL VIGENCIA DOS CONTRATOS A LUZ DO
ORCAMENTO PUBLICO

VALIDADE DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS INDEPENDENTE DO ORCAMENTO PUBLICO
DEBATES
CONSIDERACOES FINAIS



22. MARCO REGULATORIO DO TERCEIRO SETOR

PROGRAMA
INTRODUCAO

TERMINOLOGIAS E CONCEITOS UTILIZADOS NO TERCEIRO SETOR
- ONG (Organizacdo Nao Governamental)

- OS (Organizacao Social)

- OSCIP (Organizagédo da Sociedade Civil de Interesse Publico)

- OSC (Organizacgdo da Sociedade Civil)

A EXTINGCAO DOS CONVENIOS COM ENTIDADES SOCIAIS

AS NOVAS FORMAS DE PARCERIA
- Termo de Colaboracéo // Termo de Fomento

ADAPTACAO DOS ATUAIS ESTATUTOS

OBRIGATORIEDADE DO CHAMAMENTO PUBLICO
- Requisitos minimos do Edital // - Vedacéo // - Divulgacéo // - Hipbteses de dispensa // - Hipbteses de inexigibilidade
- Organizagdes proibidas de celebrar parcerias com o poder publico

ETAPA COMPETITIVA
- Plano de Trabalho

SELECAO DE PROPOSTAS E JULGAMENTO

CELEBRACAO E FORMALIZACAO DA PARCERIA
- Deveres das entidades

- Deveres da Administracdo Publica

- Parecer de Orgéo Técnico

- Parecer Juridico

CLAUSULAS ESSENCIAIS AO TERMO DE PARCERIA E OS ANEXOS

MONITORAMENTO E AVALIACAO DA PARCERIA
- Comissdo de Monitoramento e Avaliacéo // - Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagdo da Parceria
- Obrigacdes do Gestor

PRESTACAO DE CONTAS

- Guarda de documentos pelas Organizagfes

- Despesas proibidas e permitidas

- Selecdo da Equipe de Trabalho

Contrapartida

Dos bens adquiridos com recursos da parceria
Liberac&o de recursos

Remanejamentos

- Relatérios obrigatorios

Relatorio de Execucéo do Objeto

- Relatério de Execugédo Financeira

- Relatério da Visita Técnica in loco

- Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagao
- Prestacéo de Contas final

- Prazos para a Organizacdo da Sociedade Civil
- Apreciacao Final das Contas

- Parecer Técnico Conclusivo

- Julgamento das Contas

MA EXECUCAO DA PARCERIA
- Medidas cabiveis

CONVENIOS EM ANDAMENTO
INICIO DE VIGENCIA DA NOVA LEI E REGULAMENTAGCAO

CONSIDERACOES FINAIS SOBRE O NOVO MARCO REGULATORIO DO TERCEIRO SETOR



23. 0 NOVO MARCO REGULATORIO DAS PARCERIAS VOLUNTARIAS

PROGRAMA

INTRODUCAO / CONSIDERACOES INICIAIS

REVOGACAO DE DISPOSITIVOS QUE INTERFERIAM NA AUTONOMIA DAS OSCS

ALTERACAO LEGAL DE CONCEITOS

TERMINOLOGIAS E CONCEITOS UTILIZADOS NO TERCEIRO SETOR

- ONG (Organizacdo Nao Governamental) / Os (Organizagéo Social) / OSCIP (Organiza¢do Da Sociedade Civil De Interesse
Pudblico) / OSC (Organizacao Da Sociedade Civil)

A EXTINCAO DOS CONVENIOS COM ENTIDADES SOCIAIS

NOVAS FORMAS DE PARCERIA
- Termo de Colaboracédo / Termo de Fomento / Acordo de Cooperacéo

PARCERIAS QUE NAO SE SUBMETERAO AO REGIME DA LEI N.° 13.019/2014
PROCESSO DE SELECAO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
ADAPTACAO DOS ATUAIS ESTATUTOS

OBRIGATORIEDADE DO CHAMAMENTO PUBLICO
- Requisitos minimos do Edital / Vedacéo / Divulgacao / Organiza¢Bes proibidas de celebrar parcerias

DISPENSA E INEXIGIBILIDADE DO CHAMAMENTO PUBLICO
ETAPA COMPETITIVA

PLANO DE TRABALHO

SELECAO DE PROPOSTAS E JULGAMENTO

CELEBRAGAO E FORMALIZACAO DA PARCERIA )
- Deveres das entidades / Deveres da Administracao Publica / Parecer de Orgéo Técnico / Parecer Juridico

CLAUSULAS ESSENCIAIS AO TERMO DE PARCERIA E OS ANEXOS

MONITORAMENTO E AVALIACAO DA PARCERIA

- Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo / Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliacdo da Parceria / Obrigagbes Do
Gestor

PRESTACAO DE CONTAS

GUARDA DE DOCUMENTOS PELAS ORGANIZACOES / DESPESAS PROIBIDAS E PERMITIDAS / SELECAO DA

EQUIPE DE TRABALHO / CONTRAPARTIDA / DOS BENS ADQUIRIDOS COM RECURSOS DA PARCERIA /

LIBERACAO DE RECURSOS / REMANEJAMENTOS / RELATORIOS OBRIGATORIOS / RELATORIO DE EXECUCAO

DO OBJETO / RELATORIO DE EXECUCAO FINANCEIRA / RELATORIO DA VISITA TECNICA IN LOCO / RELATORIO

TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO / PRESTACAO DE CONTAS FINAL / PRAZOS PARA A

ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL / APRECIACAO FINAL DAS CONTAS / PARECER TECNICO CONCLUSIVO /

JULGAMENTO DAS CONTAS

MA EXECUCAO DA PARCERIA // MEDIDAS CABIVEIS // CONVENIOS EM ANDAMENTO

INICIO DE VIGENCIA DA NOVA LEI E REGULAMENTACAO

REGRAS DE TRANSICAO

REGULAMENTACAO DA LEI 13.019/2014

ALTERACOES EM OUTRAS LEIS

REMUNERACAO DE DIRIGENTES - POSSIBILIDADE

CONSIDERACOES FINAIS SOBRE O NOVO MARCO REGULATORIO DO TERCEIRO SETOR



24. ELABORACAO DO PROCESSO LICITATORIO PASSO A PASSO

PROGRAMA

ANALISE DA LEI 12.349/2010

ELABORAGCAO DE EDITAIS E OS PRINCIPIOS GERAIS E ESPECIFICOS INCIDENTES
OS ARTIGOS 38 E 40, PASSO A PASSO, DA LEI 8.666/93

A PERFEITA DESCRIGAO DO OBJETO LICITATORIO

A LEI 10.520/02 NO TOCANTE AO EDITAL DE PREGAO

A ESTRUTURA PROCEDIMENTAL DOS EDITAIS DE CONCORRENCIA, TOMADA DE PREGCOS, PREGAO E DO
CONVITE

A CORRETA APLICACAO DOS ARTIGOS 27 A 31, DA LEI 8.666/93 NA ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS
CONVOCATORIOS

OS LIMITES E AS PROPORCIONALIDADES DE EXIGENCIAS EDITALICIAS
- Técnicas / Econdmicas / Fiscais

AS RESPONSABILIDADES FUNCIONAIS NO PROCESSO LICITATORIO
- Na elaboracéo do edital / Na aprovacao juridica / As pessoas responsabilizadas / O alcance da responsabilizacéo

RECURSOS E IMPUGNACOES
JULGAMENTO DAS LICITACOES A LUZ DOS ARTIGOS 43, 44 E 45 DA LEI 8.666/93

A LEI COMPLEMENTAR N° 123/06:

FUNDAMENTOS DO TRATAMENTO DIFERENCIADO E FAVORECIDO

- Principios da igualdade de tratamento / Normatizacao constitucional / Dispositivos auto aplicaveis /Dispositivos pendentes de
regulamentacéo

- Considerages gerais sobre ME, EPP, e Sociedades Cooperativas

ELABORA(;AO DAS MINUTAS DOS INSTRUMENTOS CONVOCATORIOS
- Convite / Tomada de precos / Concorréncia / Pregao

ASPECTOS PROCEDIMENTAIS DAS SESSOES PUBLICAS
- Das modalidades comuns / Do pregéo (comum e eletrdnico)

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DA CONDICAO DE "ME" OU "EPP"
- Meio formal / documental / Meio eletrénico / Condi¢des de validade dos documentos

DOS TIPOS E FATORES POSSIVEIS APLICAVEIS NAS LICITACOES
- Tipo menor preco e seus fatores / Tipo técnica e preco / Tipo melhor técnica

LICITACOES DIFERENCIADAS
- Condicdes e limites / Participacdo somente de "ME", "EPP" e SOCIEDADES COOPERATIVAS
- Subcontratacdo de "ME", "EPP" e "SC" / Reserva de percentual do valor licitado

IMPEDIMENTOS A PARTICIPACAO DE "ME" E "EPP"



25. LICITACOES EXCLUSIVAS E DIFERENCIADAS PARA ME'S E

EPP°S
PROGRAMA

AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NAS LICITACOES PUBLICAS

- A previsdo Constitucional a respeito do tratamento diferenciado as ME e EPP

- A aplicabilidade das normas licitatérias da LC 123

- Normas auto-aplicaveis da LC 123

- Normas que necessitam de regulamentacdo para serem aplicadas

- E necessaria previséo expressa no edital? O edital podera excluir a aplicacéo dos beneficios da LC 123?

- Regulamento Federal: Decreto n° 6.204, de 05 de setembro de 2007

- Entidades nas quais se Aplica o Decreto 6204/07

- Requisitos formais (art. 3°, LC 123)

- Vedacgdes e incompatibilidades

- Documentos aptos a comprovar o preenchimento dos requisitos legais

- Momento da licitacdo no qual a Administracdo deve fazer o reconhecimento/comprovacao das empresas que irdo se
beneficiar com o regime da LC 123

- Enquadramento como ME ou EPP e a Declaragéo para qualificagdo da microempresa ou empresa de pequeno porte pelo
Decreto n° 6.204, de 05 de setembro de 2007 (art. 11)

BENEFICIOS AS ME E EPP CONSTANTES DOS ARTIGOS 42 A 45 DA LEI COMPLEMENTAR N° 123, COM A
REDA(;AO DA LEI COMPLEMENTAR N° 147/20014

- Regularizagéo fiscal tardia

- Prazo para regularizagdo da documentacao e prorrogacdo do prazo

- O “empate ficto”

- Peculiaridades do empate ficto em relagdo ao Pregéo

- Situagdo na qual duas ou mais ME ou EPP enquadram-se na situagdo de “empate ficto
- Empate entre ME e EPP

- Decadéncia do direito a contratagdo

- Previsao dos critérios de tratamento diferenciado e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte no
instrumento convocatério

AS CHAMADAS LICITAQC)ES DIFERENCIADAS (ARTIGOS 47 E 48, DA LC 123)
- Licitagdo com participacao exclusiva de ME e EPP

- Exigéncia de subcontratacdo de ME ou EPP

- Estabelecimento de Cota

- Limite de 25% por objeto no ano civil

- Minimo de trés fornecedores

- Nao vantajosidade ou prejuizo na contratacao

- Licitacéo dispensavel ou inexigivel

- Previsdo no instrumento convocatorio - Requisito para licitagcao diferenciada

DECRETO N° 6.451, DE 12 DE MAIO DE 2008
- Consoércio Simples de ME’s - Microempresas e EPP’s - Empresas de Pequeno Porte

DECRETO N° 8.538, DE 6 DE OUTUBRO DE 2015



26. DIRETRIZ E PROCESSAMENTO DO PREGAO NA LEI DAS

ESTATAIS

PROGRAMA
O REGIME JURIDICO DAS EMPRESAS ESTATAIS FRENTE A CONSTITUICGAO FEDERAL
AS “MODALIDADES” DE LICITACOES E CONTRATAGOES DAS ESTATAIS NA EGIDE DA LEI 13.303/2016

A PROPOSTA DAS LICITACOES E CONTRATACOES NO MODELO DO NOVO ESTATUTO E O PREGAO PREVISTO
NA LEI DE CONCEPCAO ORIGINA: 10.520/02
- Diretriz ou orienta¢@o de modelagem?

AS DIRETRIZES PRECONIZADAS NO ARTIGO 32, DA LEI 13.303/2016 E O PREGAO NAS ESTATAIS
- Semelhancas e dessemelhancas das diretrizes

PREGAO COMO MODALIDADE PREFERENCIAL A QUE OUTRA MODALIDADE?

COMO FICA A RIGIDEZ DO PROCEDIMENTO DO PREGAO PREVISTO NA LEI 10.520/02 E SUA APLICAGCAO
SUBSIDIARIA, LEI 8.666/93, E O NOVO MODELO PREVISTO NA LEI 13.303/2016?

FORMATO PRESENCIAL E ELETRONICO DO PREGAO NAS ESTATAIS
- Ajustes a serem operados

CONFIGURACAO DO PREGAO DAS ESTATAIS FRENTE AS DIRETRIZES E PRECEITOS DE DIREITO PRIVADO
AGENTES QUE CONDUZEM OS CERTAMES LICITATORIOS NA MODALIDADE PREGAO NAS ESTATAIS
ESTUDOS GERAIS DA LEI DAS ESTATAIS NO TOCANTE AS LICITACOES, COM FOCO NO PREGAO

PREGAO
- Procedimento e processo de conducéo e julgamento frente as novas diretrizes

NORMAS ESPECIFICAS DE PRAZOS NAS COMPRAS E SERVICOS POR PREGAO
QUANDO E CABIVEL O ORCAMENTO SIGILOSO

DIFICULDADES A SEREM SUPERADAS

ESTUDOS DE CASOS CONCRETOS

DEBATES E CONSIDERAGOES FINAIS



27. ESTRUTURANDO O DEPARTAMENTO DE COMPRAS E

LICITACOES

PROGRAMA

VISAO SISTEMICA DE LEGALIDADE, LEGITIMIDADE E ECONOMICIDADE DAS CONTRATACOES PUBLICAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS

NIVEIS DE COMPETENCIA DOS SETORES NO ORGANOGRAMA DO ORGAO/ENTIDADE
- Criacéo e ajustes de estruturas organizacionais e definicdo de competéncias

ORGANIZAGAO E ESTRUTURAGADO, CENTRALIZAGAO ou DESCENTRALIZAGAO DOS
SETORES/DEPARTAMENTOS/SECRETARIAS

RELACIONAMENTO INTERORGANIZACIONAL DAS UNIDADES DE COMPRAS E REQUISITANTES

COMPRADORES, CONTADORES, LICITADORES E GESTORES DE ATA DE REGISTRO
- Atribuicdes inerentes aos cargos e func¢des

QUEM PODE COMPRAR? QUEM GERE A ATA DE REGISTRO? QUEM FISCALIZA A AQUISICAO/CONTRATACAO?
- Responsabilidades: administrativa, civil e criminal

PLANEJAMENTO GERAL DAS COMPRAS, SERVICOS E OBRAS

A IMPORTANCIA DOS REGULAMENTOS
- Clausulas/contetido dos regulamentos // - Linguagem dos regulamentos // - Instituicdo de fluxos e procedimentos a serem
seguidos

LOA, PPAEA DEFINI(;AO DO OBJETO LICITATORIO // TECNICA DE PLANEJAMENTO POR ATIVIDADE OU PROJETO
QUANDO CABE CONTRATACAO DIRETA EM RAZAO DO VALOR

DIFERENCA ENTRE PARCELAMENTO (LEGAL) E FRACIONAMENTO(ILEGAL) DE OBJETO

TECNICAS DE ESPECIFICACOES LEGAIS DO OBJETO LICITATORIO

COMO EVITAR SOBREPRECO E SUPERFATURAMENTO

PRINCIPAIS PROBLEMAS COM TRIBUNAIS DE CONTAS E MINISTERIO PUBLICO

COMO CONTRATAR E ADQUIRIR MATERIAIS PARA ORGAOS PUBLICOS DE FORMA PLANEJADA

TECNICA DE COTAQC)ES DE PRECOS PRATICADOS NO MERCADO

MANUTENQAO DE ESTOQUES FiSICOS E “VIRTUAIS”

FLUXO DE DADOS, INFORMAQC)ES E DOCUMENTOS ENTRE SETORES, DEPARTAMENTOS E SECRETARIAS
MEIOS INFORMATIZADOS DE COTAC}()ES E CONTRATAC}()ES DIRETAS

REGISTRO DE PRECOS OU COMPRA/CONTRATAC}AO COM ENTREGA PARCELADA?

- Vantagens e desvantagens

LIMITE DA LEGALIDADE DA ESCOLHA // GESTAO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS GESTAO E FISCALIZACAO
DAS CONTRATACOES COM BASE NO REGISTRO

DISPOSICAO DE CASOS PRATICOS, DEBATES E CONSIDERACOES FINAIS



28. COTACOES E FORMACOES DE PRECOS ACEITAS PELOS TCE"S

PROGRAMA

VISAO DO TRIBUNAL DE CONTAS QUANTO A PRECIFICACAO
- Cotac0es e informacdes obtidas em outras fontes
- Fontes idbneas e honestas de pesquisas (diferencas)
- Onde cotar?
- Auséncia de cotagGes prévias em casos emergenciais ou calamitosos
- Qual a conduta a seguir diante da nao realiza¢do da pesquisa de pre¢co no mercado, uma vez contratado?

ORGAOS RELACIONADOS COM AS COTACOES
- Especializado, demandante, especialista ou responsabilidade compartilhada?

COTACOES COM O MESMO RIGOR APL'ICAVEL NUMA LICITAGAO, COM RESSALVAS DE EMENDAS //~COTA(;6ES
NOS MOLDES DA LICITACAO E ANALISE CRITICA DAS COTACOES COM GRANDES VARIACOES ENTRE
VALORES APRESENTADOS®

COTACOES
- Proposta, sérias, firmes e concretas

UTILIZACAO DAS COTACOES
- Média, mediana ou menor valor obtido.

COTACOES NOS MOLDES DO ATO DE AUTORIZAGCAO NAS CONTRATACOES DIRETAS
INFORMACOES A SEREM REPASSADAS AO FORNECEDOR CONSULTADO

ORGCAMENTAGAO-PRECIFICAGAO PARA LICITAR / COTAGAO POR PROPOSTA / PREGO “EXEQUIVEL” E
“INEXEQUIVEL”

MODOS DE IDENTIFICAR A INEXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA, SEGUNDO PARAMETRO DE CURVA DE PRECO
VALOR DE REFERENCIA E ORCAMENTO ESTIMADO COMO INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO

DOS PRECOS
- Estimado é diferente entre preco maximo e critério de aceitabilidade de precos // - Maximo admitido nas licitagdes, superior
ou inferior ao valor estimado // -Sobrepreco e superfaturamento // -Justificativas de precos nas contratacdes diretas

IMPROPRIEDADES EM BUSCAR PARAMETROS PARA COTACAO JUNTO AO PROPRIO FORNECEDOR UNICO OU
EXCLUSIVO

FORMAS CORRETAS DE COTAGOES PREPARATORIAS PARA LICITAGOES
- Com pluralidade de fornecedores, nas compras // -Com pluralidade de prestadores de servigos // -Com pardmetros de tabelas
oficiais nas obras e servicos de engenharia // -Sem parametros de tabelas oficiais has obras e servi¢os de engenharia

FORMAS CORRETAS DE COTAQC)ES NOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATA(;C)ES DIRETAS, POR

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

- Quando o fornecedor é unico // - Quando o fornecedor é exclusivo // -Quando ha impossibilidade de estabelecer critério
objetivo da escolha do executor ou prestador de servicos em raz&do do prestador ser singular

FORMAS CORRETAS DE COTAGOES NOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGOES DIRETAS, POR DISPENSA DE
LICITAGCAO

FORMAS DE CONSULTAS E SUAS FORMALIZACOES NOS AUTOS:

- Preferencial e complementar // -No balcdo e por meio telefénico // -Formal junto a fornecedor // -Por meio de sitios oficiais
- Junto a érgaos/entidades publicos // -ContratacBes anteriores

CAUTELAS ESPECIAIS NA INSTRUCAO DO PROCESSO, QUANTO AOS PRECOS PESQUISADOS
- Numero de cotagdes // -Qualidade das cotagbes // -Situagdo do particular colaborador

PESQUISAS DE PRECOS NA PRORROGACAO DE CONTRATOS DE NATUREZA CONTINUA

PESQUISAS DE PRECOS NOS ADITAMENTOS CONTRATUAIS DE OBRAS, QUANTO A ITENS PREVISTOS NO
PROJETO

PESQUISAS DE PRECOS NOS ADITAMENTOS CONTRATUAIS DE OBRAS, QUANTO A ITENS NAO PREVISTOS NO
PROJETO E FORMAS DE DEMONSTRACAO NOS AUTOS



29. GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

PROGRAMA

CONTRATO ADMINISTRATIVO
- Conceitos Bésicos
- Clausulas obrigatérias, acessérias e exorbitantes

TERMO ADITIVO
DURACAO DOS CONTRATOS E ALTERACOES
- Prorrogacao

- Reajuste, acréscimo e supressao

REPACTUACAO
- Reajustamento de precos e o equilibrio econémico-financeiro

CONTRATOS DE FORNECIMENTO

SERVICOS DE CONTINUADOS E NAO CONTINUADOS
EXECUCAO DO CONTRATO

FISCALIZACAO

- Limites de atuacdo fiscal e preposto
- Controle administrativo e judicial dos contratos administrativos

CRIMES PREVISTOS NA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

AS GARANTIAS CONTRATUAIS
- Procedimento e necessidade

A GESTAO E A FISCALIZACAO
- Critérios de aferi¢cdo de resultados

- Servicos de vigilancia, limpeza e conservagdo e manutencao especializada
- Como garantir a qualidade da prestacéo dos servicos e dos insumos utilizados
- Responsabilizacdo do contratado por danos causados a Administracéo ou a terceiros

- Os encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais

- Inadimpléncia da contratada e a responsabilidade solidaria da Administragédo

O GESTOR

- A sua importancia

- As atribuicdes e responsabilidades
- O perfil do gestor e do fiscal

- A substituicdo do gestor

- Fiscalizacao

RECURSOS INTERPOSTOS PELOS LICITANTES
- Como proceder

A IMPORTANCIA DA ATUAGCAO CONJUNTA DA COMISSAO DE LICITACOES, DA ASSESSORIA JURIDICA E DO

GESTOR DO CONTRATO ADMINISTRATIVO

A COMUNICAGAO ENTRE O GESTOR, O FISCAL E O PREPOSTO

CONSIDERACOES FINAIS



30. LICITACAO E CONTRATACAO DE SERVICOS DE PUBLICIDADE

PROGRAMA

ABRANGENCIA DA LEI 12.232/10

- Conceituacéo de servicos de publicidade e atividades complementares
- Possibilidade de adjudicacdo a mais de uma agéncia

- Selecao interna entre as contratadas

- O certificado de qualificagéo técnica de funcionamento

- Condicdes para reservar e comprar espaco ou tempo publicitario

- Modalidades

TIPOS DE LICITACAO (CRITERIOS DE JULGAMENTOS)
- Elaboracédo do instrumento convocatdrio
- Briefing;

ENVELOPES

- Proposta técnica

- Plano de comunicacéo publicitaria

- Proposta de Preco

- Comissao de julgamento e Subcomisséo técnica
Possibilidade de remuneracado da subcomisséo técnica
Recebimento das propostas

- Julgamento da Proposta

- Equilibrio das pontuacdes atribuidas

- Desempate

- Habilitacao

- Recursos

- Homologacéo e adjudicacéo

OBJETO CONTRATUAL

- Fornecimento dos bens ou servigos especializados ao contratado

- Coleta de orcamento para fornecimento de bens/servigos especializados
- Condi¢bes para pagamento das despesas de veiculacao

- Informacgdes sobre a execuc¢do do contrato

- Discriminagdo das despesas de publicidade na LOA



31. PROCEDIMENTO E PROCESSO DE LICITACOES PARA OBRAS E

SERVICOS DE ENGENHARIA

PROGRAMA

CONSIDERACOES GERAIS

- Consideracfes Iniciais // - Principios e normas que regem as licitacbes de obras e servicos de engenharia, a luz da Lei
8.666/93. // - Distincdo entre reforma, construcéo, fabricacdo, recuperacdo e ampliacdo. // - Estruturacdo da Licitacdo na
execucao indireta

PLANEJAMENTO

Providéncias Preliminares:

- Conectividade com a LDO, PPA e LOA

- Demonstragfes da Lei de Responsabilidade Fiscal

- Elaboragéo do Projeto Béasico, com as intercorréncias do artigo 6°, inciso 1X, da Lei 8.666/93.
- Questdes atinentes ao projeto basico e a formacédo do preco, como medidas de evitar o superfaturamento.
- Custo direito e custo indireto

- A questéo dos percentuais do LDI

- A questéo do orcamento detalhado em planilhas

- Divulgacéo do Projeto Basico, como providéncia prévia a instauracéo do processo licitatério.
- O Projeto Executivo e as Normas Brasileiras

Preparando o contexto da Licitagdo

- Empreitada por preco global // - Empreitada por preco unitario // - Empreitada por preco integral “chaves na mao”

- Escolha da modalidade // - Parcelamento em favor da viabilidade técnica e econdmica // - Vedacgbes do artigo 9°, da Lei
8.666/93.

DO PROCESSO E DO PROCEDIMENTO NA FASE INTERNA DA LICITACAO

Providéncias Preliminares:

- Recursos orcamentérios que assegurem o pagamento das obrigag8es contraidas // - O empenhamento da despesa e a nota
de empenho // - A definicdo da Comisséo (Permanente ou Especial) // - Contratacao de terceiro para auxilio na fiscalizacéo
na fiscalizagcéo da obra // - Documentos que devem conter nos autos, até a fase preparatoria.

Elaboragcdo da minuta do Instrumento convocatdrio e anexo contrato:

- O edital como seguranca da proposta vantajosa e do contrato vantajoso // - Aspectos relevantes na definicdo da qualificacao
técnica e econdmica, em face da classificagdo do objeto “obras e servigos de engenharia” // - Aplicacéo das normas cabiveis
a luz dos principios que envolvem o certame licitatério // - Documentacéo Juridica exigivel // Documentacgédo Fiscal exigivel

- Atestado de capacidade técnico profissional

- Atestado de Responsabilidade Técnica-ART e Certiddo de Acervo Técnico — CAT

- Atestados compativeis com o objeto licitatdrio // - Vedagédo de propriedades e de localizacao prévia

- Definicdo dos documentos que comprovem a capacidade econdmica limitada ao objeto da licitacdo

- A definicdo dos indices da ciéncia da contabilidade no contexto da licitagcao

- Fixacdo de Critérios de Aceitabilidade de Precos // - Fixacdo de Precos maximos (unitérios e total)

- Documentos em nome da matriz e filiais // Analise Juridica

FASE EXTERNA DO PROCESSO LICTATORIO.

Julgamentos da Fase de Habilitagao e Inabilitacdo:

- Procedimentos a serem formalizados // - Publicac8es // - Documentos a serem juntados aos autos // - Impugnacdes e Pedidos
de Esclarecimentos: providéncias a serem tomadas // - Abertura dos envelopes em sessdo puUblica: cautelas, limites,
obrigac®es. // - Postura e prerrogativa da Comisséo na sessao publica // - As decisdes da Comisséo // - Os recursos, seus
efeitos e meios de comunicacéo das decisdes.

Decisdes de julgamento nas fases de classificacdo e de julgamento das propostas
- Formalidade e momento da sessao publica: o que deve e o0 que pode ser realizado na sesséo publica
- Quando fixado prego maximo

- Interpretando o artigo 48, da Lei 8.666/93

- Desclassificagcéo de Propostas no Exame de Conformidade

- A questao dos “jogos de planilhas” nas propostas

- Erros materiais e formais nas propostas e seus limites de saneamento pela Comisséo
- DecisBes da Comissédo

- Diligéncias e as providéncias

- Adjudicacéo e providéncias

- Pareceres técnicos e/ou juridicos

- Homologacéo e providéncias

DEBATES E CONSIDERAGCOES FINAIS



32. PRATICA DO ASSESSOR JURIDICO E PROCURADOR MUNICIPAL

PROGRAMA

Instrumento de agéo

- Pareceres e responsabilidades // Atos de aprovacao

Responsabilidade civil e administragdo publica municipal

- Consideracdes iniciais // As responsabilidades juridicas // Responsabilidade Objetiva e Subjetiva // Dano // Relagao de causalidade // Responsabilidade
do Estado // Causas de irresponsabilidade do Estado // Direito de regresso do Estado contra o agente

A satisfagdo do crédito tributario

- Fundamentos sobre IPTU // Fiscalizacdo e cobranca da divida ativa // Procedimentos Administrativos de cobranga // Langamento e prescri¢éo //
Inscricdo da divida ativa // Limpeza do cadastro da divida ativa // Cobranga judicial da divida ativa //Cancelamento da inscri¢cdo e extingdo da execugdo
/I Interrupcéo da prescricao e prescri¢ao intercorrente

Licitacbes

- Conceito e finalidades da licitagdo // Publicidade dos Atos Licitatérios // Asseguragédo do tratamento igualitario entre os licitantes // Vinculacéo ao edital
/I Objetividade na apreciacé@o das propostas // Legalidade, Impessoalidade, Moralidade e Probidade // Cuidados na defini¢cdo do objeto da licitagéo //
Modalidades de licitagdo // Dispensa e inexigibilidade da licitagéo

Controle da administragédo publica

- Fiscalizagdo da gestao fiscal // Modelos de regulamentacéo // Procedimentos técnicos de fiscalizagdo // Programa de trabalho da equipe interna
Fundamentagéo legal

- Constituicdo Federal // Lei n° 4.320/64 // Lei Complementar n® 101/00 - (Lei de Responsabilidade Fiscal)

A Lei de Licitagdes, o Controle e a Auditoria Interna

Enfoque

- Da agéo governamental // Do funcionamento nos municipios // Atribuicdes e competéncias

Estruturacao / organizagéo do sistema

- Institucionalizag&o // Composic&o da equipe // Perfil pessoal // Etica e normas

Principios bésicos e gerais da administragdo publica

- Implicagdes com os atos da Administracéo e dos agentes publicos // A violagdo dos principios

Classificagdo dos agentes publicos

- Agentes politicos // Servidores publicos (funcionarios publicos, empregados publicos e temporarios),

Direitos, vantagens e beneficios

- Agentes Politicos // Servidores estatutarios // Servidores celetistas // Servidores em cargos de provimento em comissdo e confianca // Servidores
temporarios // -Sindicalizagéo e greve

Concurso publico e Estagio Probatoério

- Definigdo // Exigéncia constitucional // Finalidade do concurso publico // - Roteiro simplificado // - Estabilidade e efetividade // O art. 19 dos ADCT’s //
A comisséo de avaliagao especial de desempenho

Cargos, empregos e funcdes publicas

- DefinigBes // Espécies e criacdo // Provimentos // Acumulagéo // Extingéo e declaragio de desnecessidade

A questdo do nepotismo

- A Simula Vinculante n° 13 do STF e o parentesco

Contratacao por tempo determinado

- Previsao constitucional // Lei especifica // Necessidade temporaria de excepcional interesse publico // Processo seletivo simplificado e sua dispensa //
Posicionamento dos Tribunais de Contas e Judiciais

Regime disciplinar

- Deveres, obrigacgdes e proibi¢cdes // Processo de avaliagdo permanente // Sindicancia e processo administrativo

Processo de desligamento

- Servidores estaveis e ndo estaveis // Excesso de despesas com pessoal // - Analise da L.C 01/2000 e da Lei 9.801/1999 // Direitos dos servidores
publicos

As reformas previdenciarias

COM O TRIBUNAL DE CONTAS

- Processo no ambito dos tribunais de contas // - Processo administrativo de contas // Devido processo legal // Principios // Etapas // Formas das
decisdes // Modalidade das decisdes // Tipos de processos e defesas // Processo de tomada e Prestacéo de contas // Procedimentos de fiscalizagéo //
Defesa prévia de relatério anual // Recursos // Recursos de reconsideracao // Pedido de reexame // Embargos de declaracéo // Recurso de reviséo //
Agravo // - Tomada de contas especiais

O controle e a Lei de Responsabilidade da gestéo Fiscal

- Estrutura da Lei // Planejamento, Controle e fiscalizagao

Defesas e Técnicas de defesa

- Processuais decisivas // Mérito decisivo // - Casos praticos nas areas: Financeira, Licitatéria, Contratacdo de Pessoal e Orgamentaria

COM A FUNCAO LEGISLATIVA

A competéncia legislativa municipal (art. 30 do CF)

- A nogao de peculiar interesse municipal

Fases do processo legislativo

- Iniciativa // As emendas dos vereadores: materiais e formais // Os trabalhos das Comissdes Permanentes (de redagéo e de finangas) // As normas
regimentais aplicaveis

A fase deliberativa - Votacéo

- O que é quorum e quais as espécies previstas (maioria simples, absoluta e qualificada) // Aonde encontra-las (CF, LOM, RI) // Consequéncias da
inobservancia do quorum

Sancgéo e veto - Prazos e pressupostos materiais e constitucionais

- As razdes de veto e 0s prazos para votagao-consequéncias

Promulgagéo e publicacéo

- Perfeicédo, validade e eficacia das leis

Técnica legislativa na elaboragéo das leis e demais atos municipais

- Clareza, objetividade e linguagem acessivel aos destinatarios das leis

Aplicabilidade das Leis Federais Complementares 95 e 107

- Redagéo, contelddo e ordem légica

O sistema legal em todas as esferas estatais deve ser harmdnico e seguro

- Compatibilidade das leis com a realidade do municipio // Legislacéo seletiva e de alcance para a sociedade local

As Leis Municipais

- Os debates e as audiéncias publicas como forma de contetdo das leis // - Como captar a vontade coletiva para a elaborag&o das leis municipais



33. CHAMADA PUBLICA - CONTRATACAO SIMPLIFICADA PARA A

AGRICULTURA FAMILIAR COM AS EXIGENCIAS TRAZIDAS PELA
RESOLUCAO PNAE 06/20

PROGRAMA

AGRICULTURA FAMILIAR CONCEITO

- Lei 11.947/2009 e Resolugdo FNDE/CD/MEC26/2013

- Finalidade, limite e controle da DAP

- O processo de articulacdo antes da compra

- Pesquisa de preco de referéncia

- Critério de sele¢do dos fornecedores

- Compra de embalados e embutidos

- A chamada publica

- Preenchimento do projeto de venda

- Normas de saude

- Do controle de qualidade

- Elaboragéo e assinatura de contrato

- Cronograma de entrega

- Uso do Termo de recebimento da agricultura familiar

- Manuseio, transporte e armazenagem de produtos da agricultura familiar.
- Controle financeiro dos recursos e forma de desembolso

- Verbas néo aplicadas na agricultura familiar

- O que fazer dos recursos, caso ndo aplicar 30% na agricultura familiar.
- Destino dos saldos reprogramados

- As justificativas ao CAE, da agricultura familiar na prestacao de contas.
- Assegurando as justificativas previamente para o CAE

- Exercicios simulando a chamada publica para a agricultura familia

NOVIDADES NA AGRICULTURA FAMILIAR TRAZIDAS PELA RESOLUCAO 26/2013

- Formas de publicidade obrigatérias

- Critérios para a aquisicdo da agricultura familiar

- Ajuste do chamamento para privilegiar alimentos organicos e agroecologicos

- Quem certifica alimentos organicos e agroecoldgicos e como verificar

- Definicdo de prazos minimos para os chamamentos;

Critérios para troca de produtos substitutos

Exigéncia das pesquisas de DAPS e prazos para adequacdes

Documentac8es obrigatérias na contratacdo da agricultura familiar

Forma de informar o preco na chamada publica

- Da liberacgéo para contragcéo dos grupos formais e informais

- Apresentacao de modelo de edital, contrato, planilha e atas de sesséo publica, apropriados a Chamada Publica para a
Agricultura Familiar

PUBLICO ALVO

- Nutricionistas, chefes e servidores do departamento de compras e licitagBes, pregoeiros, controladores de estoque,
merendeiras que recebem produtos para manipulacdo, secretdrio da educacédo e servidores, tesoureiros e contadores,
controladores internos e demais interessados



34. PLANEJAMENTO DAS LICITACOES

PROGRAMA

PROGRAMACAO GERAL NA DEFINIGAO DO OBJETO

- Planejamento

- Fracionamento licito e suas vantagens

- Fracionamento ilicito e suas consequéncias

- Vigéncia contratual como fator de definigdo da modalidade
- Pré-qualificacdo de marcas

- Exigéncia de amostras e oportunidade do seu exame

DA ORCAMENTACAO NAS LICITACOES

- Orcamentacéo estimada em compras, obras e servicos terceirizados.
- Como evitar sobre preco e superfaturamento

- A regulacédo do Instrumento Convocatorio

OBJETO COMPRA

- Finalidade como fator determinante

- Descricao

Especificacdo de materiais, géneros e equipamentos.
Quem tem atribuicdo para definir o objeto

- Normas ABNT, NBR, INMETRO, OUTRAS.

- Padronizag&o no contexto das compras

- Quantidade

- Durabilidade

- Rendimento

- Compatibilidade

- Distincéo entre itens, subitens, lotes e objeto.
- Compras com assisténcia técnica

SERVICOS

- Servigos que podem ser terceirizados

- Terceirizagéo licita e ilicita

- Importéancia do projeto basico

- Elaboragéo da planilha de custos

- Servicos instantaneos

- Servigos continuos

- Servicos com fornecimento de materiais
- Servicos de fornecimento de materiais

- Servigos técnicos

- Elaboracgéo da planilha de custos e formacgéo de precos

VANTAGENS DA CONTRATACAO ATRAVES DO REGISTRO DE PRECOS
PRAZO PARA O REGISTRO DE PRECOS

ADMINISTRAQAO DOS PRECOS REGISTRADOS
- Reviséo / Reequilibrio econdmico financeiro
- Revogacdo / anulacéo e cancelamento

A CONTABILIDADE PUBLICA E O SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E O SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
AS CONTRATACOES DERIVADAS DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

GERENCIAMENTO DE COM PRAS E ESTOQUES NO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
- Quando comprar?

- Estoques fisicos

- Estoques "virtuais"

- Momento da reposicéo dos estoques

- Contratando na localidade

REGISTRO DE MAIS QUE UM PRECO POR DETENTOR



35. COMPRAS PUBLICAS INTELIGENTES E O

PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

PROGRAMA:

Considerag0es iniciais sobre compras inteligentes

O papel do Estado para contratar “melhor”

Comprando o “melhor” pelo “menor”

O uso do poder de compra do Estado e o desenvolvimento nacional sustentavel
Contribuicado parainducéo de politicas publicas

Governanca e gestao das compras publicas

Operacionalizagcdo das compras publicas com utilizacéo de tecnologias

Visdo “comum” e “inteligente” de compras publicas

Eficiéncia nas compras publicas

Melhores praticas de compras publicas

Reatividade e proatividade de compras publicas
- Campos comparativos

Reflexdes sobre construgao de “objetos” e instrumentos convocatérios com vista a compras publicas inteligentes

Relacionamentos internos com

- Colaboradores da iniciativa privada

- Orgaos externos da Administracdo Publica

- Orgaos demandantes “clientes”

- Orgéos internos “profissionalizados”

- Orgdos “meio” e “fim”

Persecucao do ciclo de gestdo de compras nas etapas de planejamento, execucdo (operacionaliza¢éo), controle e
acdes corretivas

Tematicas de compras publicas inteligentes sobre questdes juridicas, desperdicios em razdo da baixa qualidade do
bem ou servi¢co, fomento ao desenvolvimento local

Reflexfes sobre procedimentos no tocante a compras inteligentes
- Registro de precos

- Banco de precos

- Compras compartilhadas

- Homologacéo e especificagbes de marcas

- Planos anuais e plurianuais de contratacdes

- Compras eletrbnicas

- Licita¢Bes eletrbnicas

- Cadastros de fornecedores

- Qualificacdo dos atores publicos

Legislacéo licitatéria geral e ensaios sobre regulamentos no tocante ao tema



36. DEFESA NOS TRIBUNAIS DE CONTAS

PROGRAMA:

OS TRIBUNAIS DE CONTAS

- Tribunais de Contas nos Estados e nos Municipios

- Tribunais de Contas na Constituicdo de 1988

- Principais apontamentos acerca dos Tribunais de Contas // A fungéo jurisdicional.

AS FUNCOES DOS TRIBUNAIS DE CONTAS
- Funcéo consultiva, informadora e opinativa // Fungéo contenciosa e jurisdicional
- Funcéo fiscalizadora // Fung&o sancionadora ou corretiva.

O CONTROLE EXTERNO APLICADO AOS ORGAOS E ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA
- Sobre a Administracao Direta // Sobre a Administracéo Indireta

- Autarquia, Fundacao, Sociedade de economia mista e empresa publica

- Sobre Concessionarias e Permissionarias de servicos publicos.

COMPETENCIAS CONSTITUCIONAIS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

- Competéncias de auxilio ao Poder Legislativo //

- Apreciagdo das contas anuais do Chefe do Poder Executivo

- Realizacdo de inspecdes e auditorias // Prestacdo de informag8es ao Poder Legislativo

- Competéncias exclusivas dos Tribunais de Contas

- Julgamento das contas dos Administradores e outros responsaveis

- Apreciagdo das admissdes de pessoal e das concessBes de aposentadorias, reformas e pensfes // Realizacdo de
inspec¢des e auditorias // Aplicacdo de sangdes

- Fixagéo de prazo para saneamento de irregularidades ou abuso

- Representacgéo sobre irregularidade ou abuso // Impugnacéo e sustagdo de contrato.

O PROCESSO NO AMBITO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

- Processo administrativo de contas // Devido processo legal // Principios // Etapas
- Formas das decisfes // Modalidade das decisdes // Tipos de processos e defesas
- Processo de tomada e prestagdo de contas // Procedimentos de fiscaliza¢do

- Defesa prévia de relatério anual // Recursos // Recursos de reconsideracao

- Pedido de reexame // Embargos de declaragéo // Recurso de revisao // Agravo.

O CONTROLE E A LEI DE RESPONSABILIDADE DA GESTAO FISCAL
- Estrutura da Lei
- Planejamento, controle e fiscalizacao.

TECNICAS DE DEFESA
- Casos praticos nas areas: Financeira, Licitatdria, Contratagdo de Pessoal e Or¢camentéria.

DEFESAS
Processuais decisivas / Mérito decisivo.

DOS RECURSOS CABIVEIS “LATO SENSU”
- Da fungibilidade recursal / Dos prazos recursais / Dos efeitos devolutivo e suspensivo dos recursos / Garantias constitucionais
NoS recursos.




37. ORGANIZACOES SOCIAIS E CONTRATOS DE GESTAO NO AMBITO

MUNICIPAL

PROGRAMA:

Servicos publicos ndo exclusivos do Estado e sua gestéo privada

Fundamentos do Modelo de parcerias com Organizacdes Sociais

Organizacfes sociais

- Qualificacao

- Regime juridico aplicavel

- Efeitos juridicos da qualificacéo

- Desqualificagéo

- Responsabilidade por danos decorrentes do contrato de gestdo
- Responsabilidade civil no &mbito do direito publico

- Responsabilidade civil da OS

Procedimento de credenciamento e qualificac&o
- Exigéncias para qualificacéo / - Condugéo do procedimento e formalidades
- Credenciamento e qualificacéo / - Aspectos gerais

Procedimento de selecéo

- Principios aplicaveis

- Instrumento convocatorio

- Exigéncias legais

- Conducéo do procedimento

- Formalizag&o dos atos

- Sindicabilidade

- Homologacéo, anulagédo e revogacao

- Aspectos gerais na conduc¢édo do procedimento

Do contrato de gestao

- Natureza juridica

- Controle da execucao

- Alteragdes e extingcdo

- Revisdes e repactuacdes de valores

- Fiscalizacao gerencial da parceria

- Fiscalizacdo documental das despesas
- Aspectos gerais

Questdes relevantes decorrentes do contrato de gestéo

- Procedimentos de contratacdes de obras, servicos e compras com recursos da parceria.

- Natureza e destinacédo dos bens adquiridos com recursos publicos ndo consumidos na parceria
- Politica de contratacédo de pessoal para execucao da parceria

- Cessao de servidores publicos para as organizacdes sociais

- Bens publicos permitidos pelo parceiro publico

- Regime tributério das organiza¢Bes sociais parceiras

- Participacdo de OS em licitacBes

- Contratacéo de servicos das OS por meio de dispensa de licitagdo

- Demais quest@es relevantes

Legislacdo e regulamentacdo municipal

Debates / Consideragdes finais



38. CAPACITACAO DE LEILOEIRO

PROGRAMA

A LICITACAO COMO PRINCIPIO CONSTITUCIONAL

- Modalidades licitatérias

- Estruturas procedimentais das modalidades

- O Leildao como modalidade licitatoria

- A problemética da auséncia definida de critérios procedimentais no leildo
- Outras formas de alienacéo de bens

OBJETO DO LEILAO

- Bens publicos alienaveis pela modalidade leildo

- Cautelas preparatérias a deciséo de alienar bens publicos
- Autorizac¢bes legais para alienacdo segundo a LOM

- Forma de aquisicdo dos bens e sua alienacdo

- Bens inserviveis

- Bens desafetados da finalidade publica

- Avaliacdo

- Prego minimo

INSTRU(;AO DO PROCEDIMENTO E DO PROCESSO LICITATORIO
- Documentos que devem constar dos autos

- Aelaboragéo da minuta do edital e seus anexos

- Atos obrigatdrios formalizados no processo

- Instauracéo da licitacdo

- Publicactes

- Disponibilizacdo do edital

- Eventuais impugnacdes e representacdes

- Visitas e verificag6es do objeto levado a leildo

SESSAO PUBLICA DO LEILAO
- Formalidades de instalacdo, duragédo e encerramento // Conduc¢do dos trabalhos // Ofertas (escritas / lances verbais)

RECEBIMENTO DA RECEITA AUFERIDA
- Ingresso // Classificag&do da receita // Vinculacao da receita a despesa // Utilizagdo dos recursos provenientes

COMISSAO DE LICITACOES E LEILOEIROS
- O papel da Comisséo de Licita¢des no leildo
- Leiloeiro administrativo // Leiloeiro contratado

BAIXAS PATRIMONIAIS
- Fisica
- Contabil

ANALISE DO LEILAO NO CONTEXTO DA LEI 8.666/93




39. PLANEJAMENTO ANUAL E PLURIANUAL OBRIGATORIO NAS

OES E CONTRATACOES PUBLICAS

PROGRAMA
- ASPECTOS GERAIS DA GOVERNANCA/PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES PELO ASPECTO DA PROPOSTA
ORCAMENTARIA:

- O ORCAMENTO ANUAL

- O PLANO PLURIANUAL

- A LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

- O EQUILIBRIO FISCAL

- PLANO ANUAL DE CONTRATACOES:

- A INDISPENSABILIDADE DA UNIDADE REQUISITANTE

- PLANEJAMENTO

- REVISAO

- REDIMENSIONAMENTO

- INCLUSAO EXTEMPORANEA DE ITENS NO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

- O DESENVOLVIMENTO LOCAL POR MEIO DE CONTRATACOES PUBLICAS DIFEENCIADAS

- ASPETOS DA LEI COMPLEMENTAR N° 123/06

- O OBJETO DA LICITACAO: PARCELAMENTO X FRACIONAMENTO

- DOS ESTUDOS PRELIMINARES: ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES DA CONFIGURACAO DO OBJETO

- NECESSIDADE DA CONTRATACAO

- REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO OU ENTIDADE SE HOUVER -
REQUISITOS DA CONTRATACAO

- ESTIMATIVA DE QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DE MEMORIA DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE
DAO SUPORTE

- LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGCAO A CONTRATAR
- ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS // - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
- JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMIA PARA O PARCELAMENTO OU DO OBJETO

- DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS OU MATERIAIS DISPONIVEIS NO MERCADO

- PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO;
- TERMO DE REFERENCIA E PROJETO BASICO:
- FUNCOES DO TERMO DE REFERENCIA E DO PROJETO BASICO

- A IMPORTANTE FUNCAO DO TERMO DE REFERENCIA E DO PROJETO BASICO PARA SELECAO DA PROPOSTA
MAIS VANTAJOSA

- ORGAO QUE ELABORA O TERMO DE REFERENCIA E O PROJETO BASICO
- DESCRICAOQ/ESPECIFICACAO DAS CARACTERISTICAS MINIMAS

- QUANTIDADES/UNIDADE DE MEDIDLA/DIVISAO DE ITEM/LOTES/DIVISIBILIDADE DO OBJETO /PARCELAMENTO
OBRIGATORIO/PRAZO DE EXECUCAO DO OBJETO/PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO INDICACAO DE
MARCA; - PRE-QUALIFICACAO DE MARCAS/CERTIFICADO DE QUALIDADE;

- SOLICITACAO DE AMOSTRA (QUANDO E COMO SOLICITAR, CONSIDERANDO AS MODALIDADES EXISTENTES)
- RESPONSABILIDADE DA DESCRICAO DO OBJETO

- PESQUISA DE PRECOS E ESTIMATIVA DE VALOR

- PLANILHA DE VALOR ORGADO OU DE PREGCOS MAXIMOS

- PESQUISA DE PRECOS E ESTIMATIVA DE VALOR

- PLANILHA DE VALOR ORGADO OU DE PREGCOS MAXIMOS

- FONTES E NUMERO DE ORCAMENTOS

- TRATAMENTO DE ORGCAMENTOS DISCREPANTES // - PRECO MAXIMO X ESTIMADO

- ACEITABILIDADE DA PESQUISA EM SITE, IN LOCO E POR TELEFONE E OUTROS MEIOS
- PROCEDIMENTOS E JUSTIFICATIVAS // - DIVULGACAO DO PRECO ESTIMADO

- PECULIARIDADE DA MODALIDADE DO NOVO PREGAO ELETRONICO QUANTO AO SIGILO DO ORGAMENTO
- JUSTIFICATIVA DE PRECOS NAS CONTRATACOES DIRETAS

- DEBATES // - CONSIDERAGOES FINAIS




40. LICITACOES COM PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

PROGRAMA

PRINCIPIOS DA LICITACAO;
PROCESSO ADMINISTRATIVO INTERNO (FASE PREPARATORIA);
FORMALIZAGAO DO PROCESSO - PLANEJAMENTO DA LICITAGAO;

ELABORACAO DO PROJETO BASICO OU TERMO DE REFERENCIA E MINUTA CONTRATUAL - CONCEITOS E
DEFINICOES GERAIS;

DESCRICAO DO OBJETO (PROJETO BASICO, EXECUTIVO, TERMO DE REFERENCIA);
DEFINICAO DA MODALIDADE;

COTACAO DE PRECOS/ ORCAMENTACAO DE PROJETOS;

DESPACHO DOS AGENTES PUBLICOS;

DECISAO MOTIVADA A PERMITIR A PARTICIPACAO DE CONSORCIOS;

NATUREZA DO OBJETO VINCULADO A OBRIGATORIEDADE DA PARTICIPACAO DE CONSORCIOS NOS TERMOS DO
ARTIGO 33, DA LEI 8.666/93.

DOCUMENTOS EXIGIDOS DOS LICITANTES PARA HABILITACAO

HABILITACAO JURIDICA / QUALIFICACAO TECNICA / QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA;
REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA / MINUTA E PUBLICACAO DO EDITAL.

FASE EXTERNA OU EXECUTORIA / COMISSOES DE LICITACAO / TIPOS DE LICITACAO;
ESCOLHA DA MODALIDADE DE LICITAGAO / NATUREZA E FINALIDADE DO EDITAL;
CONTEUDO DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO;

DESCRICAO DO OBJETO;

TERMO DE REFERENCIA;

PROPOSTA INEXEQUIVEL / EXEQUIVEL;

ANULACAO E REVOGACAO DA LICITACAO;

PUBLICACAO DO EDITAL;

SOLICITACAO DE ESCLARECIMENTOS;

IMPUGNACAO;

RECURSOS.



41. DELEGACOES DE COMPETENCIAS, NOMEACOES, DESIGNACOES

E LINHAS DE DEFESA EVITANDO RESPONSABILIZACOES

PROGRAMA

COMPETENCIA DO ORGAO OU ENTIDADE SEGUNDO A DIVISAO CONSTITUCIONAL
A ESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA COMO CENTROS DE COMPETENCIA
COMPETENCIAS DE AGENTES PUBLICOS:

- Exclusivas e indelegaveis

- Delegéaveis

AUTORIDADE COMPETENTE SEGUNDO A CONSTITUICAO

ORDENADOR DE DESPESAS SEGUNDO A LEI

- Responsabilidades da autoridade delegante

- Responsabilidade do delegado

- Delegagéo com reserva

- Meios seguros de delegacao

GESTOR FISCAL SEGUNDO A LEI

VISAO DE TRIBUNAIS DE CONTAS A RESPEITO DAS DELEGACOES, DESIGNACOES E NOMEACOES
- Defesa técnica no caso de achados de auditoria focado no ato praticado pelo delegado, designado ou nomeado
DELEGACAO DE COMPETENCIA:

- Instrumentos de delegacéo (lei ou outra espécie legislativa)

- Responsabilidade do agente publico delegante nos campos administrativos, civil e penal
- Responsabilidade do agente publico delegado nos campos administrativos, civil e penal
DELEGACAO DE ORDENACAO DE DESPESAS

- Alcance do ato delegacéo

- A guem se pode delegar

- Responsabilidades decorrentes do ato ao delegante

- Responsabilidades decorrente da pratica dos atos pelo delegado

NOMEACOES

- A nomeacédo com viés da gestdo por competéncia

- Responsabilidades da autoridade que nomeia em relacdo ao exercicio das atribuicbes pelo agente publico
nomeado

DESIGNACOES PARA EXERCICIOS DE FUNCOES

- Quem designar

- Responsabilidades decorrentes do ato de designacao

- Responsabilidades decorrente do exercicio da funcao pelo designado
- A designacdo com viés da gestao por competéncia

O DEVER DE CAPACITAGCAO PARA DESIGNAGAO

- Crime por omisséo da autoridade que designou

- Improbidade administrativa por omisséo da autoridade que designou
- A guestao da culpa “in elegendo” e “in vigilando”

ESTUDOS DE SITUACOES NA PRATICA

DEBATES

CONSIDERAGCOES FINAIS




42. COMISSAO DE SELECAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO E
DO GESTOR NAS PARCERIAS MROSC

PROGRAMA

As figuras do Gestor, Comisséao de Selecdo e de Monitoramento e Avaliacdo das parcerias regidas pela
Lei 13.019/14:

- Quem séao

- O que fazem

- Quais atribuicbes

- Impedimentos e suspeicdes

- Reatividade ou proatividade

Conhecendo as Fases das Parcerias

Etapas das parcerias

- Planejamento

- Selecéo

- Celebracao

- Execucgédo e monitoramento

- Prestacéo de contas

Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagéo
Laudos, pareceres e diligéncias e tecnologias utilizadas
Parecer Técnico de Prestacdo de Contas

Questao de legalidade, legitimidade e regularidade das despesas
Debates

Consideracdes Finais



43. PRATICO - DECISOES DE RECURSOS EM LICITACOES NAS LEIS

8.666/93, 10.520/02, 12.462/11, 13.303/16 E 14.133/21

PROGRAMA

IMPUGNACOES
RECURSOS ADMINISTRATIVOS NAS LICITACOES E ELABORACAO DAS DECISOES

- Recurso das decisdes // - Nas fases de habilitagdo de licitantes / Nas fases de classificacéo e julgamentos de propostas // -
Recursos concentrados

ESPECIES DE RECURSOS
- Recursos Hierarquicos / Representacédo / Pedido de Reconsideracao
PECULIARIDADES DOS RECURSOS NA LICITACAO

- Quem pode recorrer / Pressupostos de admissibilidade do recurso? Interesse para agir / Fundamentag&do-motivacéo / Pedido
de nova deciséo / Forma de interposi¢do do recurso

MOTIVACAO DAS DECISOES ADMINISTRATIVAS
- Cabimento dos recursos

- Efeitos

- Impugnacao

DECISAO FINAL DOS RECURSOS E EFEITOS

- Decadéncia / Preclusdo Administrativa / Interposicao dos recursos nas modalidades tradicionais / Interposicdo de recurso no
Pregédo

EFEITOS DOS RECURSOS NO PREGAO

- Juizo de retratacdo e de revisdo / Deciséo Final dos recursos no Pregéo e seus efeitos / Prazos / Decadéncia / Instrucdo da
Peticdo / Intimacgdo / Concesséo de Vista / Prazos Recursais

SANCOES ADMINISTRATIVAS APLICAVEIS A LICITANTES E CONTRATADOS
- A préatica na formalizacéo do procedimento e do processo

- Aspectos operacionais, administrativos e juridicos na aplicacdo das sanc¢des administrativas previstas nas leis 8.666/93 e
10.520/02, 12.462/11, 13.303/16 e 14.133/21

- Efeitos nas licitagBes e contrata¢cdes futuras de sancionados com impedimento, suspenséo ou declarado inidéneo
HA CRIME FUNCIONAL DO AGENTE PUBLICO QUE PERMITE A PARTICIPACAO OU CONTRATA?
A DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA DA CONTRATADA

- Nas sancdes de impedimento, suspenséo e declaracédo de inidoneidade, como instrumento de impedir que os sécios criem
outra empresa para participar de novas licitaces

PROCEDIMENTO DE RESCISAO CONTRATUAL
- Cabimento

- Unilateral

- Por acordo

- Judicial

FORMALIZACAO DA RESCISAO
CONSIDERACOES FINAIS

DEBATES
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